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ōŀƛƎƛŀƴǝǎ ƳŜǘŀƳǎΣ ǾƛǎŀŘŀ ǎǳǎƛƳŊǎǘƻƳŜΣ ƪŀǎ 
ōǳǾƻ ƎŜǊŀΣ ōƭƻƎŀΦΦΦ LǊ ǘŀŘŀ ȌƳƻƎǳǎ ǇǊŀŘŜŘƛ 
ǾŜǊǝƴǝ ǘŀƛΣ ƪƻ ƴŜǘŜƴƪƛΦ ¢Ǌǹƪǎǘŀ ŀǇǎƛƪŀōƛƴƛƳǽΣ 
ȌǾƛƭƎǎƴƛǽΦΦΦ [ŀōŀƛ Ǿƛǎǽ ǇŀǎƛƛƭƎŀǳΦΦΦ ƳƻƪȅǘƻƧǽΣ 
ƳƻƪƛƴƛǽΦ bƻǊƛǳ ǇŀƭƛƴƪŤǝΣ ƪŀŘ ƳŜǎ ƪǳƻ ƎǊŜƛőƛŀǳ 
ǎǳǎƛǝƪǘǳƳŜΣ ƎŀƭŤǘǳƳŜ ŀǇǎƛƪŀōƛƴǝΣ ǇŀǎŤŘŤǝ 
ǑŀƭƛŀΣ ǇŀǎƛƪŀƭōŤǝΣ ƛǑƎŜǊǝ ǇǳƻŘŜƭƣ ƪŀǾƻǎ ƛǊ Ǉŀƭƛƴπ
ƪŤǝ ǾƛŜƴŀǎ ƪƛǘŀƳ ƎŜǊǽ ǑǾŜƴőƛǽΦ {ǳ ǑǾŜƴǘŤƳƛǎΗ                                                                         

5ƛǊŜƪǘƻǊƛǳǎ ±ƛǘŀƭƛǎ .ŀƭǎŜǾƛőƛǳǎ 

.ŀƛƎƛŀǎƛ ŘŀǊ ǾƛŜƴƛ ƳŜǘŀƛΦ ¢ŀƛ ōǳǾƻ ȅǇŀǝƴƎŀǎ 
ƭŀƛƪŀǎΣ ŘƛŜƴƻǎ ƴŜǊŜǘŀƛ ŀǘǊƻŘŤ ƛƭƎƻǎΣ ǳȌǇƛƭŘȅǘƻǎ 
ŘŀǊ ƴŜǊŜƎŤǘŀƛǎ ƛǑǑǹƪƛŀƛǎ ƛǊ ŀǘƪŀƪƭƛǳ ŘŀǊōǳΦ ¢ƛƪ 
ǇŀǎƛǝƪŤŘŀƳƛ ǎŀǾƛƳƛ ƛǊ ǾŜƛƪŘŀƳƛ ŘǊŀǳƎŜΣ ƳŜǎ 
ǾƛǎŀŘŀ ōǹǎƛƳŜ ǎǝǇǊŜǎƴƛ ƛǊ ŜƛǎƛƳŜ ƣ ǇǊƛŜƪƣΦ ¢Ŝπ
Ǝǳƭ ǑǾΦ YŀƭŤŘǽ ǑǾŜƴǘŤ ǑƛŜƳŜǘ ōǹƴŀ ȅǇŀő ǇǊŀǎƳƛƴƎŀΣ ƻ  ƴŀƳǳƻǎŜ ƛǊ ƳƛƴǘȅǎŜ ŀǇǎƛƎȅǾŜƴŀ ǊŀƳȅōŤΦ 

5ƛǊŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǇŀǾŀŘǳƻǘƻƧŀ wƻƳǳŀƭŘŀ tǳǇƛƴȅǘŤ 

DȅǾŜƴŀƳŜ ƴǳƻƭŀǝƴŤƧŜ ƪŀƛǘƻƧŜ ƛǊ ƴŜǊƛƳŜΦ {ǳǎǘƻƪƛƳŜΗ 5ȌƛŀǳƪƛƳŤǎ Ǒƛŀ ŘƛŜƴŀΗ 

bǳƻǑƛǊŘȌƛŀƛ ǾƛǎƛŜƳǎ ƭƛƴƪƛǳ ǎǳǇǊŀǝƳƻΣ ƪŀŘ ǾƛŜƴƛ ƪƛǘǳǎ ƛǑƎƛǊǎǘǳƳŜΣ ƛǑƳƛƴǝŜǎ ŘƻǾŀƴƻǎΣ ƪŀŘ ƪŀƭōŤǘǳƳŜ ƭŀƛƪǳ ƛǊ ǾƛŜǘƻƧŜΣ ƪŀŘ ǇŀǘȅƭŤǘǳπ
ƳŜΣ ƪŀƛ ǊŜƛƪƛŀΦ ¿ƛƴƻƧƛƳƻ ŘƻǾŀƴƻǎΣ ƪŀŘ ƎŀƭŤǘǳƳŜ ǎǳǎƛŜǝ ǎŀǾƻ Ȍƛƴƛŀǎ ƛǊ ƎȅǾŜƴƛƳŊΣ ŘǊŊǎƻǎ ǇŀǎƛǝƪŤǝΣ ƴŜǘ ƛǊ ȌƛƴŀƴǘΣ ƪŀŘ Ǝŀƭƛ ƴǳŘŜƎǝΦ 
bƻǊƛƴǘ ƪƻ ƴƻǊǎ ǇŀǎƛŜƪǝΣ ǊŜƛƪƛŀ ŀǳƎǝ ƛǊ ōǊťǎǝ ƪŀǊǘǳΥ Ŝƛǝ ƪŀǊǘǳΣ ƪƭȅǎǝ ƪŀǊǘǳΣ ǎǘƻǝǎΣ ƪŀƭōŤǝǎΣ ŘŜǊŤǝǎΣ ƪƭŀǳǎȅǝΣ ƣǎƛƎƛƭƛƴǝΣ ŀǘƭŜƛǎǝ ƛǊ Ǉŀπ
őƛŀƳ ǇŀǇǊŀǑȅǝ ŀǘƭŜƛŘƛƳƻΦ 

aƛŜƭƛŜƧƛΣ ōǹƪƛǘŜ ǎǾŜƛƪƛ ƛǊ ƭŀƛƳƛƴƎƛ ǎǳƭŀǳƪť  ǑǾΦ YŀƭŤŘǽ ƛǊ bŀǳƧǽƧǽ нлнм ƳŜǘǽΗ 

5ƛǊŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǇŀǾŀŘǳƻǘƻƧŀ 5ŀƛǾŀ ¢ǊƛƧƻƴƛŜƴŤ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ αaƻƪƛƴƛǽ ǎŀǾƛǾŀƭŘŀ ς ǇƛƭƛŜπ
ǝǑƪǳƳƻ ǇŀǾȅȊŘȅǎά  п ǇǎƭΦ 

aƻƪǎƭŜƛǾƛǽ ǘŜƛǎƛƴƛƻ ǑǾƛŜǝƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
     с ǇǎƭΦ 

bǳƻǎǘŀōǳǎ ƳŜŘǳƻƭƛǽ ƪǾŀǇŀǎ 
                  мр ǇǎƭΦ 

 



 

нлнл-ƛŜƧƛ ƳŜǘŀƛ Ǿƛǎǳǎ Ƴǳǎ ǇŀǾŜǊǘŤ ƳƻƪƛƴƛŀƛǎΣ ōŜǎƛƳƻƪŀƴőƛŀƛǎ ƳƻƪȅƪƭƻƧŜΣ DȅǾŜƴƛƳƻ ƳƻƪȅƪƭƻƧŜΦ !Ǌ ƛǑƳƻƪƻƳŜ Ǿƛǎŀǎ ǇŀƳƻƪŀǎΚ ¢ǳǊπ
ōǹǘ ƴŜΦ .Ŝǘ ǝƪǊŀƛ ƛǑƳƻƪƻƳŜ ƛǊ ǎǳǇǊŀǘƻƳŜΣ ƪŀŘ ōŜ ƪƻƭŜƎǽΣ ŘǊŀǳƎǽΣ ōŜƴŘǊŀƪƭŀǎƛǽΣ Ƴƻƪȅƪƭƻǎ ȅǊŀ ƭŀōŀƛ ǎǳƴƪǳΣ ƪŀŘ ōŜ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ ƪŀǊǘǳ 
ƳƻƪȅǝǎΣ ƪǳǊǝΣ ǑǾťǎǝ ǑǾŜƴǘŜǎΣ ƪŜƭƛŀǳǝ ƎȅǾŜƴƛƳŀǎ ȅǊŀ ǝƪǊŀƛ ƴȅƪŜǎƴƛǎΣ ƛǑƳƻƪƻƳŜΣ ƪŀŘ ǘǳǊƛƳŜ ƎȅǾŜƴǝ Ǒƛŀ ŘƛŜƴŀ ƛǊ ŘȌƛŀǳƎǝǎ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀ 
ŀƪƛƳƛǊƪŀΣ ǎǳǇǊŀǘƻƳŜΣ ƪŀŘ ǘŀ ƪŀǎŘƛŜƴŤ ǊǳǝƴŀΣ ƪǳǊƛƻǎ ŘŀōŀǊ ƴŜǘǳǊƛƳŜΣ ȅǊŀ Ǿƛǎŀƛ ƳƛŜƭŀΦ .ǊŀƴƎǹǎ ƪƻƭŜƎƻǎΣ ƳƛŜƭƛ ƳƻƪƛƴƛŀƛΣ ƎŜǊōƛŀƳƛ ǘŤπ
ǾŜƭƛŀƛΣ ǎǳ ŀǊǘŤƧŀƴőƛƻƳƛǎ ǑǾŜƴǘŤƳƛǎΗ .ǹƪƛƳŜ ǎǝǇǊǹǎΣ ƪŀƴǘǊǹǎ ƛǊ ǎǾŜƛƪƛΗ                                                                                            

5ƛǊŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǇŀǾŀŘǳƻǘƻƧŀ !ǳŘǊƻƴŤ {ŀƭŘŀǳǎƪƛŜƴŤ  

 

LǑ ƴǳƎƛǊǎǘƻ ǇƻƪŀƭōƛƻΥ αYƻ ƭŀōƛŀǳǎƛŀƛ ƴƻǊŤǘǳƳ YŀƭŤŘƻƳǎΚ 5ŤƳŜǎƛƻΗϦ aƛŜƭƛ ƪƻƭŜƎƻǎΣ ŘŤƪƻŘŀƳŀ ǳȌ Wǹǎǽ ƎŜōŤƧƛƳŊ ƛǊ ƣŘŤǘŀǎ ǇŀǎǘŀƴƎŀǎ 
ƴŜǇŀƳŜǎǝ ƴŤ ǾƛŜƴƻ Ǿŀƛƪƻ ǳȌ ŀƴŀǇǳǎ ŜƪǊŀƴƻΣ ǊŀǎǘŊ ƭŀƛƪŊ ǎŀǾƻ ŀǊǝƳƛŜǎƛŜƳǎ ƭƛƴƪƛǳ WǳƳǎ Ƴŀƭƻƴƛǽ ǑǾŜƴőƛǽΣ ƎŜǊƻ Ǉƻƛƭǎƛƻ ƛǊ όƧŜƛ ǝƪ ōǳǎ 
ƣƳŀƴƻƳŀύ ŘŤƳŜǎƛƻ ǎŀǳΗ  .ǹƪƛƳŜ ǎǾŜƛƪƛΗ  

¢.5t ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŤ wƛƳŀ ¢ŀƳƻǑƛǹƴƛŜƴŤ 

.ŜƴŘǊȅǎǘŤǎ ƧŀǳǎƳŀǎ ǑƛŀƴŘƛŜƴ ƪŀƛǇ ƴƛŜƪŀŘŀ ǎǾŀǊōǳǎΦ ¢ŀƛ ǘŜƛƎƛŀƳŀ ƴǳƻǎǘŀǘŀΣ ǇŀƭŀƴƪǳƳŀǎΣ ǊǹǇƛƴƛƳŀǎƛǎ ƪƛǘŀƛǎΦΦΦ ¢ŀƛ ƴŜƣƪŀƛƴƻƧŀƳŀ ŘƻǾŀπ
ƴŀΣ ƪǳǊƛŊ ƎŀƭƛƳŜ ƣǘŜƛƪǝ ǾƛŜƴŀǎ ƪƛǘŀƳΦ tǳƻǎŜƭŤƪƛƳŜ ōŜƴŘǊȅǎǘť ƛǊ Ǉŀǘȅǎ ǇŀƧǳǎƪƛƳŜ ƭŀƛƳťΦ [ŀƛƳƛƴƎǽ ǑǾΦ YŀƭŤŘǽΗ 

{ƻŎƛŀƭƛƴŤ ǇŜŘŀƎƻƎŤ 5ŀƴƎǳƻƭŤ bŀǊŀǾŜŎƪƛŜƴŤ 

 

bŜƛŜǑƪƻƪƛƳŜ ǎŀǾťǎΣ ƴŜǎ ƴŜǎŀƳŜ ǇŀƳŜǘťΦ YǳǊƪƛƳŜ ǎŀǾŜΦ Wǳƪ ƭŀōŀƛ ŘŀǳƎ ƪŀǎ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƴǳƻ Ƴǹǎǽ Ǉŀőƛǽ ƴƻǊǽΦ ¢ŜƎǳƭ YŀƭŤŘǽ ǎŜƴŜƭƛǎ 
ǇŀŘŜŘŀ ǝŜƳǎ ƴƻǊŀƳǎ ƛǑǎƛǇƛƭŘȅǝΦ {ǳ ǑǾŜƴǘŤƳƛǎΗ 

tǊƻŦŜǎƛƧƻǎ ǇŀǘŀǊŤƧŀ [ŀƛƳǳǘŤ ±ƛŜƭƛƪŤƴƛŜƴŤ 

 

[ŀōŀƛ ŘŀǳƎ ŘȌƛŀǳƎǎƳƻ ƳǳƳǎ ŀǘƴŜǑŀ ǇǊƛŜǑǑǾŜƴǝƴƛǎ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǎΣ ƪŀƛ ƛǑ ŘŜǘŀƭƛǽ ƪǳǊƛŀƳŜ ƴŀƳǽ ƧŀǳƪǳƳŊΣ ƛŜǑƪƻƳŜ ŘƻǾŀƴŤƭƛǽΣ ǊǳƻǑƛŀƳŜ 
ǎǘŀƛƎƳŜƴŀǎΦΦΦ  ±ƛǎƛŜƳǎΥ ǝŜƪ ƳƻƪƛƴƛŀƳǎΣ Ƨǽ ǘŤǾŀƳǎΣ ǝŜƪ ƳƻƪȅǘƻƧŀƳǎΣ ƪǳǊŀǘƻǊƛŀƳǎΣ ƭƛƴƪƛǳ ǇŀǝǊǝ ǑǾŜƴőƛǽ ŘȌƛǳƎŜǎƣΦ Wǳƪ ƎȅǾŜƴƛƳŀǎ ȅǊŀ 
ƴǳƻǎǘŀōƛŀǳǎƛŀ ǇŀǎŀǳƭȅƧŜ Ǉŀǎŀƪŀ ƛǊ ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŀǎ ƣƪǾŤǇƛƳƻ ǑŀƭǝƴƛǎΦ ¢ƻŘŤƭ ƪǳǊƪƛƳŜ ƛǊ ŘŀƭƛƴƪƛƳŤǎ ǎǘŜōǳƪƭŀƛǎΗ DǊŀȌƛǽ ȌƛŜƳƻǎ ǑǾŜƴőƛǽΗ                   

 L ƪƭŀǎƛǽ ƪǳǊŀǘƻǊŤ DŀōƛƧŀ tȅǊŀƎŀƛǘŤ 

 

Yŀƛ ƭŀǳƪƛ YŀƭŤŘǽΣ ŀǘǎƛǊŀƴŘŀ ƴƻǊŀǎ ƪǳǊǝΣ ǇǊŀŘȌƛǳƎƛƴǝ ŀǊǝƳǳǎΣ ŀǘǎƛǇǊŀǑȅǝΣ ǇǊƛǎƛƳƛƴǝ ǇǊŀŤƧǳǎƛǳǎ ƳŜǘǳǎΦ 5ƛŘȌƛǳƻƧǳƻǎƛΣ ŘȌƛŀǳƎƛǳƻǎƛ ƛǊ Ŝǎǳ 
ŘŤƪƛƴƎŀ ǎŀǾƻ ŀǳƪƭŤǝƴƛŀƳǎΣ Ƨǽ ǘŤǾŜƭƛŀƳǎΣ ƪƻƭŜƎƻƳǎ ǳȌ ōŜƴŘǊŀǾƛƳŊΣ ǇŀƭŀƛƪȅƳŊΣ ƛǑƪƭŀǳǎȅƳŊΣ ǎǳǇǊŀǝƳŊ ƛǊ ǾƛǎƛŜƳǎ ǎƛǳƴőƛǳ ǑƛƭőƛŀǳǎƛǳǎΣ 
ƴǳƻǑƛǊŘȌƛŀǳǎƛǳǎ ǎǾŜƛƪƛƴƛƳǳǎΦ ¢ŜƎǳƭ ǑǾΦ YŀƭŤŘǽ ǑǾŜƴǘŤ ǎǳōǳǊƛŀ Ƨǹǎǽ ǑŜƛƳŀǎΣ ǘŜƎǳƭ ƴŀƳǳƻǎŜ ƴŜǇǊƛǘǊǹƪǎǘŀ ƧŀǳƪǳƳƻΣ ǑƛƭǳƳƻǎ ƛǊ ŘȌƛŀǳƎǎπ
ƳƻΦ .ǹƪƛƳŜ ƻǇǝƳƛǎǘŀƛΣ ǾƛƭǝƴƎŀƛ ȌǾŜƭƪƛƳŜ ƣ ŀǘŜƛƴŀƴőƛǳǎ ƳŜǘǳǎΣ ƻ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛŀ ǝƪŤƪƛƳŜΣ ƪŀŘ Ǿƛǎƪŀǎ ōǳǎ ƎŜǊŀƛΦ LǊ ǝƪǊŀƛ ōǳǎΗ 

LL ƪƭŀǎƛǽ ƪǳǊŀǘƻǊŤ 5ŀƴƎǳƻƭŤ Yǳƪƭŀ 

 

.ŜǎƛōŀƛƎƛŀƴǘȅǎ нлнл ƳŜǘŀƛ ǇŀǘŜƛƪŤ ƳǳƳǎ ƴŜƳŀȌŀƛ ƛǑǑǹπ
ƪƛǽ ƛǊ ƛǑōŀƴŘȅƳǽΦ ¢ŀŘ ǎǳǎƛǊƛƴƪť ǇǊƛŜ ǑǾŜƴǝƴƛƻ 

ǎǘŀƭƻΣ ǇŀŘŤƪƻƪƛƳŜ ǎŀǾƻ ŀǊǝƳƛŀǳǎƛŜƳǎ ȌƳƻƴŤƳǎ ǳȌ ƛǑǘπ
ǾŜǊƳť ƛǊ ƪŀƴǘǊȅōťΦ !ǇƪŀōƛƴƪƛƳŜ ƛǊ ǇŀǎŀƪȅƪƛƳŜ ǾƛŜƴƛ 
ƪƛǝŜƳǎΣ ƪƻƪƛŜ ŜǎŀƳŜ ƭŀƛƳƛƴƎƛ ōǹŘŀƳƛ ƪŀǊǘǳ ƛǊ ƪŀƛǇ ǾƛŜπ
ƴŀǎ ƪƛǘŊ ōǊŀƴƎƛƴŀƳŜΦ bŀǳƧǽƧǽ ƳŜǘǽ ǇǊƻƎŀ ƭƛƴƪƛǳ ǾƛǎƛŜƳǎ 
ǑǾƛŜǎƛǽ ƳƛƴőƛǽΣ ǇƻȊƛǘȅǾǳƳƻΣ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎΣ ƪŀŘ ǇŀǎƛŜƪǘǳƳŤǘŜ 
ǳȌǎƛōǊŤȌǘǳǎ ǝƪǎƭǳǎΣ ŘȌƛŀǳƎǎƳƻ ƛǊ ƣƪǾŤǇƛƳƻΦ ¢ŜƎǳ ƎǊŀȌƛŀǳπ
ǎƛƻǎ ƳŜǘǽ ǑǾŜƴǘŤǎ ōǹƴŀ ƧŀǳƪƛƻǎΣ Ǒƛƭǘƻǎ ƛǊ ǊŀƳƛƻǎΦ .ŀƭǘǽ ǑǾΦ 
YŀƭŤŘǽ ƛǊ ǎǇŀƭǾƻǘǽ bŀǳƧǽƧǽ aŜǘǽΗ 

LLL ƪƭŀǎƛǽ ƪǳǊŀǘƻǊŤ hƪǎŀƴŀ [ǳƪǑŀƛǘŤ 

 

!Ǒ ƭƛƴƪƛǳ WǳƳǎ ōǹǝ ǎǾŜƛƪƛŜƳǎΦ !Ǒ ƭƛƴƪƛǳ WǳƳǎ ŘŀǊƴƻǎΦ !Ǒ 
ƭƛƴƪƛǳ WǳƳǎ ŘǊŊǎƻǎΦ !Ǒ ƭƛƴƪƛǳ WǳƳǎ ƧǳƻƪƻΦ !Ǒ ƭƛƴƪƛǳ WǳƳǎ 
ƭŀƛǎǾŤǎ ŘŀǊȅǝ ǘŀƛΣ ƪŊ ƴƻǊƛǘŜΦ  !Ǒ ƭƛƴƪƛǳ WǳƳǎ ƪǳǊǝΦ h          
αƪǳǊǝ ς ǘŀƛ Ǉŀǎǘŀǘȅǝ ƪƛǘŊ ǘŜƴΣ ƛǑ ƪǳǊ Ƨƛǎ Ƴŀǘȅǘǽ Ǉŀǎŀǳƭƣ 
ǘƻƪƣΣ ƪƻƪƣ ƴƻǊƛ ƳŀǘȅǝΣ ƻ ƴŜ ǎƛǹƭȅǝ ƧŀƳ ƴŀǳƧŊ Ǉŀǎŀǳπ
ƭƣϦ ό!ƴǘǳŀƴŀǎ ŘŜ {Ŝƴǘ- 9ƎȊƛǳǇŜǊƛύΦ  

!ǘŜƛƴŀƴőƛǳǎ bŀǳƧǳƻǎƛǳǎ ƳŜǘǳǎ ōǹƪƛƳŜ ƛǊ ƪǳǊƪƛƳŜ ƪŀǊǘǳΗ 

L± ƪƭŀǎƛǽ ƪǳǊŀǘƻǊŤ WǳǊƎƛǘŀ 5ŜƳōƛƴǎƪƛŜƴŤ   

 



$)$¼$6!2)/ ')-.!:)*/3 ) +,Ȣ -/+).)!)  
36%)+).! ')-.!:)*/3 "%.$25/-%.V                 
!24U*!.I)² ¼)%-/3 £6%.I)² 02/'! 

Y![A5h{ - ¢!L a9¢!{Σ Y!LΣ ¢9LY5!aL 5h±!b+Σ  

twL{La9b!a9Σ Y!{ L~ ¢LYw°W° D¸±9bLa9  

{±!w.L!¦{L!Φ  

¢!L a9L[AΣ Y¦wL t!Y9L2L! a¬{° D¸±9bLa+Φ  

¢!L 5![LWLa!{L{Σ Y¦wL{ a¦{ {¦!w¢Lb!Φ  

¢!L D9w¦a!{Σ Y¦wL{ a¦{ {¦~L[5hΦ  



+/.&%2%.#)*! ȵ-/+).)² 3!6)6!,$! ɀ 0),)%4)£+5-/ 0!69:$93Ȱ 

 

DǊǳƻŘȌƛƻ мт ŘΦ 5ƛŘȌŘǾŀǊƛƻ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻǎ Ƴƻƪƛƴƛǽ ǎŀǾƛǾŀƭŘŀ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀǾƻ ƳŜǘƻŘƛƴť-ǇǊŀƪǝƴť ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŊ αaƻƪƛƴƛǽ ǎŀǾƛǾŀƭŘŀ ς 
ǇƛƭƛŜǝǑƪǳƳƻ ǇŀǾȅȊŘȅǎάΣ ǎƪƛǊǘŊ ǘǊƛǎŘŜǑƛƳǘŀƛ {ŀǳǎƛƻ мо-ŀƧŀƛΣ [ŀƛǎπ
ǾŤǎ ƎȅƴŤƧǽ ŘƛŜƴŀƛ ŀǘƳƛƴǝΦ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƻƧŜ ŘŀƭȅǾŀǾƻ ōǳǾǳǎƛ 5ƛŘȌŘǾŀǊƛƻ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻǎ ƳƻƪƛƴŤΣ 
ƛǎǘƻǊƛƪŤΣ ŀƪǘȅǾƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴƛƴƛƴƪŤΣ ǊŀŘƛƧƻ ƭŀƛŘǽ ǾŜŘŤƧŀΣ DŜƴŜǊƻƭƻ 
Wƻƴƻ ¿ŜƳŀƛőƛƻ ƪŀǊƻ ŀƪŀŘŜƳƛƧƻǎ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘŤ [ǳƪŀ {ƛƴŜǾƛőƛŜƴŤΦ 

tǊŀƴŜǑƛƳŜ 
αtƛƭƛŜǝƴŤǎ Ǝŀƭƛƻǎ ς 
Ƴǹǎǽ ǑƛǊŘȅǎŜά [Φ 
{ƛƴŜǾƛőƛŜƴŤ Ǉŀǎŀƪƻπ
ƧƻΣ ƧƻƎ ŘŀȌƴŀƛ Ǉŀǘȅǎ 
ƴŜǎǳǾƻƪƛŀƳŜΣ ŀǊ 
ŜǎŀƳŜ ǇƛƭƛŜǝǑƪƛ ŀǊ 
ƴŜΣ ƛŜǑƪƻƳŜ  ǎǳŘŤπ
ǝƴƎǽ ǇƛƭƛŜǝǑƪǳƳƻ 
ŀǇƛōǊŤȌƛƳǽΦ tŀǎŀƪ 

ōǳǾǳǎƛƻǎ ŘƛŘȌŘǾŀǊƛŜǘŤǎΣ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀǎ ǎŀǾƻ ǇƛƭƛŜǝǑƪǳƳŊ ǳƎŘƻƳŜ 
ǑŜƛƳƻƧŜΣ ƳƻƪȅƪƭƻƧŜΣ ŘŀƭȅǾŀǳŘŀƳƛ ƣǾŀƛǊƛƻǎŜ ǾŜƛƪƭƻǎŜΣ ŘƛǊōŘŀƳƛ 
ƪŀƛǇ ƪƻƳŀƴŘŀΣ ǳƎŘȅŘŀƳƛŜǎƛ ǇŀǎƛǝƪŤƧƛƳŊ ǎŀǾƛƳƛΣ ƪƛǘŀƛǎΣ ǎŀǾƻ 
ǾŀƭǎǘȅōŜΦ 

LǎǘƻǊƛƪŜƛ ǇǊƛǘŀǊŤ ƛǊ ƪƛǘŀǎ ōǳǾťǎ ŘƛŘȌŘǾŀǊƛŜǝǎΣ ƳŀƧƻǊŀǎΣ Ǉƻƭƛǝƪƻǎ 
Ƴƻƪǎƭǽ ƳŀƎƛǎǘǊŀǎΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ YŀǊƛƴƛǽ ƻǊƻ ǇŀƧŤƎǽ ǾŀŘƻǾȅōŤǎΣ ~ǘŀōƻ 
ǾƛǊǑƛƴƛƴƪƻ ǇŀǾŀŘǳƻǘƻƧŀǎ ȌǾŀƭƎȅōŀƛΣ ǎŀǾŀƴƻǊƛǎ ƪǹǊŤƧŀǎΣ {ŀǳǎƛƻ мо-
ƻǎƛƻǎ ƣǾȅƪƛǽ ŘŀƭȅǾƛǎ {ǘŀǎȅǎ ±ƛƭƪƛƴŀǎΦ tǊŀƴŜǑƛƳŜ α[ŀƛǎǾŤǎ Ǿŀƛƪŀƛά Ƨƛǎ 

ǇŀƪǾƛŜǘŤ ƪŀǊǘǳ ǇŀǎǾŀǊǎǘȅǝΣ ƪŀƛǇ ƪƛǘƻ ƭŀƛǎǾŤǎ ǎǳǾƻƪƛƳŀǎ ƴǳƻ ǘǽ ƭŀƛƪǽΣ ƪŀƛ [ƛŜǘǳǾŀ ōǳǾƻ ƻƪǳπ
Ǉǳƻǘŀ ƛƪƛ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōŤǎ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ƛǊ ƪŀƛǇ ƭŀƛǎǾť ǎǳǾƻƪƛŀƳŜ ŘŀōŀǊΦ 

5ƛŘȌŘǾŀǊƛƻ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻǎ ƳƻƪƛƴŤΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƳƻƪǎƭŜƛǾƛǽ ǎŊƧǳƴƎƻǎ ό[a{ύ ~ƛŀǳƭƛǽ Ƴƻƪƛƴƛǽ ǎŀǾƛπ
ǾŀƭŘǽ ƛƴŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ǇƛǊƳƛƴƛƴƪŤ ±ƛƭǘŤ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀǾƛőƛǹǘŤ ǇǊŀƴŜǑƛƳŜ αaƻƪƛƴƛŀƛ ς 
ǇƛƭƛŜǝǑƪǳƳƻ ǇǊŀŘȌƛŀά ǇǊƛǎǘŀǘŤ [a{ ǾŜƛƪƭŊΣ ǇŀǇŀǎŀƪƻƧƻΣ ƪŀƛǇ ǇǊƛƛƳŀƳƻǎ ǊŜȊƻƭƛǳŎƛƧƻǎ Ǝŀƭƛ 
ǇŀǾŜƛƪǝ ƴŜ ǝƪ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎŜΣ ōŜǘ ƛǊ ǊŜǎǇǳōƭƛƪƻƧŜ ǇǊƛƛƳŀƳǳǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎΦ 

!ƴǘǊƻƧƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƻǎ Řŀƭƛǎ ς ŘŀǊōŀǎ ƎǊǳǇŤǎŜΦ {ǳǊŜƴƎǘƻǎ ƪǹǊȅōƛƴŤǎ ŘƛǊōǘǳǾŤǎ α{ŀǳǎƛƻ мо-
ƻǎƛƻǎ ǑǾŜƴǘŤǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳǎά ~ƛŀǳƭƛǽ ƳƛŜǎǘƻ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŜƛΣ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻǎ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŜƛ ƛǊ 
ƎƛƳƴŀȊƛǎǘǽ ς  ǇǊƻƎƛƳƴŀȊƛǎǘŀƳǎΦ tǊƛǎǘŀǘȅŘŀƳƛ ŘŀǊōƻ ƎǊǳǇŤǎŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳǎΣ Ƴƻƪƛƴƛŀƛ ŀƪŎŜƴπ

ǘŀǾƻΣ ƪŀŘ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛŀǎ Ǒƛƻ ǊŜƴƎƛƴƛƻ ǝƪǎƭŀǎ ς  ƛǎǘƻǊƛƴŤǎ ŀǘƳƛƴǝŜǎ ǳƎŘȅƳŀǎΦ 

YŀƛǇ ǎŀƪŤ 5ƛŘȌŘǾŀǊƛƻ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻǎ Ƴƻƪƛƴƛǽ ǎŀǾƛǾŀƭŘƻǎ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŤ [ƛŜǇŀ IŜƴǊƛŜǘŀ wǳōƛƪŀƛǘŤΣ ŘȌƛǳƎǳΣ ƪŀŘ ǎǳƭŀǳƪǘŀ ƴŜƳŀȌŀƛ ƪƻƴƪǊŜőƛǽ 
ǇŀǎƛǹƭȅƳǽΣ ƪŀƛǇ ƎŀƭƛƳŀ ǇŀƳƛƴŤǝ [ŀƛǎǾŤǎ ƎȅƴŤƧǽ ŘƛŜƴŊΣ ƻ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛŀΣ ƪŀŘ ŘŀǳƎǳƳŀ ƛŘŤƧǽ ȅǊŀ ǊŜŀƭƛŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳƻǎΣ ƴŜǘ ƛǊ Ǒƛǳƻ ǎǳŘŤπ
ǝƴƎǳ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳΦ ¢ŀŘ ǝƪƛƳŀǎƛΣ ƪŀŘ ƴƻǊǎ ƛǊ ǇŜǊǎƛƪŤƭťǎ ƣ ǾƛǊǘǳŀƭƛŊ ŜǊŘǾť {ŀǳǎƛƻ мо-ƻǎƛƻǎ ƳŜǝƴƛǽ ƳƛƴŤƧƛƳŀǎ ƭŜƛǎ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƳ ǇŀǎƛƧǳǎǝ 
ǇƛƭƛŜǝƴŤǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ŘŀƭƛƳƛΦ                     

  

2!3! :6),.!)4Uȟ .%&/2-!,!53 5'$9-/ -/+94/*! 

 

 

 



 

+52)!-% +!,U$).V .5/4!)+D 

aǹǎǽ ŀƴǘǊƛŜƧƛ ƴŀƳŀƛ ς Ƴƻƪȅƪƭŀ ς Ǉŀǎƛǝƴƪŀ ǑǾŜƴǘŜǎ ǘȅƭƛ ƛǊ ǘǳǑőƛŀΦ ¢ƛƪŤƧƻπ
ƳŤǎ ƎȅǾŜƴǝ ƪƛǘŀƛǇΣ ƪƛǘŀƛǇ ƧŀǳǎǝǎΣ ƪƛǘŀƛǇ ǎǳǝƪǝ ƎǊŀȌƛŀǳǎƛŊ ƳŜǘǽ ǑǾŜƴǘťΦ 
5ŜƧŀΣ ȅǊŀ ƪŀƛǇ ȅǊŀΦ .Ŝǘ ƴƻǊŀǎ ǇǳƻǑǝΣ ƪǳǊǝ ƧŀǳƪǳƳŊ ƴƛŜƪǳǊ ƴŜŘƛƴƎƻ ς 
ƴƻǊƛƳŜ ǇŀǎƛŘŀƭƛƴǝ ǑǾŜƴǝƴŜ ƴǳƻǘŀƛƪŀ ǾƛǊǘǳŀƭƛŀƛ ƛǊ  ǇǊƛǎǘŀǘȅǝ ƪŀƭŤŘƛƴť ƭŀƴπ
Ǝǽ ŘŜƪƻǊŀŎƛƧŊΣ ǎƪƛǊǘŊ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀƛΣ ς  {b!LDL° .¦w.¦[!LΦ 

tǳƛƪƛ ŀǳƪǎŀǊŀƴƪƛǽ ƪƻƳŀƴŘŀ ǝƪǊŀƛ ǘǳǊŤƧƻ ƪŊ ǾŜƛƪǝ ƛƭƎŀƛǎ ǘŀƳǎƛŀƛǎ ǾŀƪŀǊŀƛǎΦ 

tǊƻƧŜƪǘƻ ƪǹǊŤƧŀƛΥ !ƭƎƛǘŀ !ǊƳŀƭŀƛǘŤΣ 9ƳƛƭƛƧŀ {ŀƳǳƛƭȅǘŤ ƛǊ aŜŘŀ wŜƳŜƛƪŀƛπ
ǘŤΣ L! ƪƭΦ ƳƻƪƛƴŤǎΣ DŀōƛƧŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŀƛǘŤΣ La ƪƭΦ ƳƻƪƛƴŤΣ ƛǊ !ǳŘǊƻƴŤ ½ƛōŀƭƛŜƴŤΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƳƻƪȅǘƻƧŀΦ      


