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~ƛŀ ǘǊŀŘƛŎƛƴŜ ŀƪŎƛƧŀ όȌǾŀƪǳőƛǽ ǳȌŘŜƎƛƳŀǎ у ǾŀƭΦ 
Ǌȅǘƻύ ǇǊŀŘŤƧƻƳŜ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƭŀƛǎǾŤǎ ƎȅƴŤƧǽ ŘƛŜƴƻǎ 
ǇŀƳƛƴŤƧƛƳŊΦ ¢ƛƪ Ǒƛŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ Ǿƛǎƛ ǘŀƛ ŘŀǊŤƳŜ 
ōǹŘŀƳƛ ǎŀǾƻ ƴŀƳǳƻǎŜΦ aƻƪƛƴƛŀƛ ǇŀǎŀƪƻƧŀΣ ƪŀŘ 
ǘŀƛ ōǳǾƻ ǳƴƛƪŀƭƛ ǇŀǝǊǝǎΣ ǇǊƛŜ Ƨƻǎ ǇǊƛǎƛŘŤƧƻ ǑŜƛπ
Ƴƻǎ ƴŀǊƛŀƛΣ ǳȌǎƛƳŜȊƎŤ ōŜǘŀǊǇƛǑƪƛ Ǉƻƪŀƭōƛŀƛ ŀǇƛŜ 
ŀǎƳŜƴƛƴƛǳǎ ǇŀǘȅǊƛƳǳǎΦ 

{ǳ ƣǾŀƛǊƛƻƳƛǎ ƪƭŀǎŤƳƛǎ ǇŀƳƛƴŤƧƻƳŜ ǑƛŊ ŘŀǘŊ 
ǎƪƛǊǝƴƎŀƛΦ L{ ƛǊ La ƪƭΦ Ƴƻƪƛƴƛŀƛ ǇŜǊ ǇƛƭƛŜǝǑƪǳƳƻ 
ǇŀƳƻƪŊ ǇǊƛǎǘŀǘŤ ǎŀǾƻ ǘŤǾǽΣ ǎŜƴŜƭƛǽ ǇǊƛǎƛƳƛƴƛπ
ƳǳǎΦ aƻƪƛƴƛŀƛ ǇŀǘŜƛƪŤ ƣŘƻƳƛǽ ƛǎǘƻǊƛƧǽΣ ƻ  
ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛŀΣ ǇŀŘŀǊŤ ōŜƴŘǊŊ ƛǑǾŀŘŊΣ ƧƻƎ ƴŜǎǾŀǊπ
ōǳΣ ƪƻƪƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ ōǳǾƻ {ŀǳǎƛƻ мо-ƻǎƛƻǎ ƣǾȅƪƛǽ 
ƭƛǳŘƛƴƛƴƪŀƛΣ ōŜǘ Ǿƛǎƛ ƧƛŜ ǇŀǘȅǊŤ ŘƛŘȌƛǳƭť ōŀƛƳťΣ 
ƪŀŘ Ǝŀƭƛ ǇǊŀǊŀǎǝ ŀǊǝƳǳƻǎƛǳǎ ƛǊ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƭŀƛǎǾťΦ 

LL¸Σ LLDΣ LLL! ƪƭΦ ǘǳǊŤƧƻ ƎŀƭƛƳȅōť ŘŀƭȅǾŀǳǝ 
ƴǳƻǘƻƭƛƴŤƧŜ ŀǘǾƛǊƻƧŜ ƛǎǘƻǊƛƧƻǎ ǇŀƳƻƪƻƧŜ 
αbŜƴǳƎŀƭŤǘŀ ƭŀƛǎǾŤάΣ ƪǳǊƛ Ǿȅƪƻ ǎŀǳǎƛƻ мо ŘΦ мн ǾŀƭΦ tŀƳƻƪŊ ǾŜŘŤ ƛǎǘƻǊƛƧƻǎ ƳƻƪȅǘƻƧŀǎΣ ŜƪǎƪǳǊǎƛƧǽ ǾŀŘƻǾŀǎ 5ŜƛƳŀƴǘŀǎ wŀƳŀƴŀǳǎƪŀǎΣ 
ŘŀƭȅǾŀǾƻ ƛǊ ƛǎǘƻǊƛƴƛǽ ƣǾȅƪƛǽ ƭƛǳŘƛƴƛƴƪŀƛΥ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ Wƻƴŀǎ ±ŀƛőŜƴƻƴƛǎ ƛǊ ƛǎǘƻǊƛƪŀǎ hǾƛŘƛƧǳǎ WǳǊƪǑŀΦ wŜƴƎƛƴƣ CŀŎŜōƻƻƪ ǇƭŀǜƻǊƳƻƧŜ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǾƻ Yŀǳƴƻ ±Φ YǳŘƛǊƪƻǎ ǾƛŜǑƻƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀΦ 5ŀƭȅǾŀǾǳǎƛŜƳǎ ƳƻƪƛƴƛŀƳǎ ƛǑǝŜǎ Ǉŀǝƪƻ ǊŜƴƎƛƴȅǎΦ 

.ŜƧŜΣ Řŀƭƛǎ Ƴƻƪƛƴƛǽ ŘŀƭȅǾŀǾƻ ƛǊ ~ƛŀǳƭƛǽ tΦ ±ƛǑƛƴǎƪƛƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ǇŀǊŜƴƎǘŀƳŜ ǾƛǊǘǳŀƭƛŀƳŜ ǳȌŘŀǾƛƴȅƴŜ αLǎǘƻǊƛƧƻǎ ǎŜƪƭȅǎΥ {ŀǳǎƛƻ мо-ƻǎƛƻǎ 
ǊŜƭƛƪǘŀƛάΦ aƻƪƛƴƛŀƛ ƎŀƭŤƧƻ ǇŀǎƛǝƪǊƛƴǝ Ȍƛƴƛŀǎ ŀǇƛŜ ǑƛŊ ƛǑǎƪƛǊǝƴť [ƛŜǘǳǾŀƛ ŘƛŜƴŊΣ ǎǳȌƛƴƻǝ ƴŀǳƧǽ ŦŀƪǘǽΣ Ǒŀǳƴƛŀƛ ǇǊŀƭŜƛǎǝ ƭŀƛƪŊΦ 

5ƛŘȌƛǳƻƧǳƻǎƛ ƳƻƪƛƴƛŀƛǎΣ Ƨǽ ƴƻǊǳ Ȍƛƴƻǝ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎǳǎ ƛǎǘƻǊƛƧƻǎ ƣǾȅƪƛǳǎΣ ƎŜōŤǝ Ƨǳƻǎ ǾŜǊǝƴǝ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ƛǎǘƻǊƛƧƻǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜΦ   

5ƻŬŜőƛŀƛ ǊŜƅŜƪǘǳƻƧŀ  о ǇǎƭΦ 
 

{¢9!a WǳƴƛƻǊ 5ƛŘȌŘǾŀǊƛƻ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻƧŜ 
     р ǇǎƭΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ  
                  мр ǇǎƭΦ 
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мффм ƳŜǘǽ {ŀǳǎƛƻ мо-ƻƧƛ ȅǊŀ ȅǇŀǝƴƎŀ ŘƛŜƴŀ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǎǘƻǊƛƧƻƧŜ ς 
ǎǇǊŜƴŘŤǎƛ Ƴǹǎǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŘŜƳƻƪǊŀǝƧƻǎ ƛǊ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōŤǎ 
ƪƭŀǳǎƛƳŀǎΦ {ŀǾƻ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƭƛƪƛƳǳƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ȌƳƻƴŤǎΣ ōŜ ŀōŜƧƻΣ 
ƴŜƭƛƪƻ ŀōŜƧƛƴƎƛΦ bŜǇŀǎƛȅŘŀƳƛ ƎǊŤǎƳŤǎ ƎȅǾȅōŜƛΣ ƧƛŜ ōŜƎƛƴƪƭƛŀƛ ǎǘƻπ
Ƨƻ ǇǊƛŜǑ ǎƻǾƛŜǘǽ ƪŀǊƛǳƻƳŜƴť ς ǘŀƛ ōǊŀƴŘȌƛƻǎ ǇƛƭƛŜǝƴŤǎ ǾƛǎǳƻƳŜπ
ƴŤǎ ǇƻȌȅƳƛǎΦ 

YƛŜƪǾƛŜƴŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎΣ ƪŀƛ ƳƛƴƛƳŀ Ǒƛ ŘƛŜƴŀΣ ŀǑΣ ƛǎǘƻǊƛƧƻǎ ƳƻƪȅǘƻƧŀΣ 
ƴƻǊƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻǝ  ƎƛƳƴŀȊƛǎǘŀƳǎ ƣǎƛƳƛƴǝƴŊ ǇŀƳƻƪŊΦ ~ƛŜπ
ƳŜǘ  ǇŀǎƛƴŀǳŘƻƧŀǳ ~ǾƛŜǝƳƻΣ Ƴƻƪǎƭƻ ƛǊ ǎǇƻǊǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ǊŜƪƻπ
ƳŜƴŘǳƻǘŊ ŬƭƳŊ αtŀƳƻƪŀ ƭŀƛǎǾŜƛάΦ  bǳƻǘƻƭƛƴŤƧŜ ǇŀƳƻƪƻƧŜ Řŀƭȅπ
ǾŀǾƻ WƻƴŤ DƻǊȅǘŤΣ ~ƛŀǳƭƛǽ ŀǇǎƪǊƛǝŜǎ tΦ ±ƛǑƛƴǎƪƛƻ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ōƛōƭƛƻπ
ǘŜƪƻǎ YǊŀǑǘƻǘȅǊƻǎΣ ǎŜƴǽƧǽ ǎǇŀǳŘƛƴƛǽ ƛǊ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴƛƳƻ ǎƪȅǊƛŀǳǎ 
ǾȅǊŜǎƴƛƻƧƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛƴƛƴƪŤΦ Wƛ ǇŀǊǳƻǑŤ ŬƭƳǳƻǘŊ ƳŜŘȌƛŀƎŊ ŀǇƛŜ 
{ŀǳǎƛƻ мо-ƻǎƛƻǎ ƣǾȅƪƛǳǎ ~ƛŀǳƭƛǳƻǎŜ ƛǊ ƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƻ ǇǊƻǘƳǹǑƣΦ 

bƻǊƛǳ ǇŀŘŤƪƻǝ ƳƻƪƛƴƛŀƳǎ ǳȌ ƴǳƻǑƛǊŘǽ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŊ ǇŀƳƻƪƻƧŜΣ ŀƪǘȅǾǽ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŊ ŘƛǎƪǳǎƛƧƻƧŜ ƛǊ ŘƻƳŤƧƛƳŊǎƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǎǘƻǊƛƧŀΦ 

')%.! +5"),)®4Uȟ )34/2)*/3 -/+94/*! 

 

aƻƪƛƴƛǽ ŀǘǎƛƭƛŜǇƛƳŀƛ ŀǇƛŜ ǇŀƳƻƪŊ 

¢Φ DǊƛŎƛǳǎ όLLa ƪƭΦύ tŀƳƻƪŀ ōǳǾƻ ƭŀōŀƛ 
ƣŘƻƳƛΦ {ŀǳǎƛƻ мо-ƻǎƛƻǎ ƣǾȅƪƛŀƛ ǾƛǎŀŘŀ Ǒƻƪƛπ
ǊŀǾƻΦ aŀƴŜ ƴǳǎǘŜōƛƴƻ ȌƳƻƴƛǽ ǾƛŜƴƛƴƎǳπ
Ƴŀǎ ǾŀǊŘŀƴ ǾƛŜƴƻ ǝƪǎƭƻ ς ŀǘƪǳǊǝ [ƛŜǘǳǾƻǎ 
ƭŀƛǎǾťΦ CƛƭƳŀǎ ǇŀǇƛƭŘŤ Ƴŀƴƻ ǘǳǊƛƳŀǎ ȌƛƴƛŀǎΦ 

WΦ ¿ŜƳŀƛǝǎ όLLa ƪƭΦύ tŀƳƻƪŀ ƭŀōŀƛ ǇŀǝƪƻΦ 
.ǳǾƻ ƣŘƻƳǳ ǇŀƳŀǘȅǝ ǾƛŘŜƻ ƳŜŘȌƛŀƎŊ ƴŜ 
ǝƪ ŀǇƛŜ ƣǾȅƪƛǳǎ ƛǑ ±ƛƭƴƛŀǳǎΣ ōŜǘ ƛǊ ƛǑ ~ƛŀǳƭƛǽΦ 
.ǳǾƻ ƣŘƻƳǳǎ YŀƘƻƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳŤƭŜ ǇŀǊŜƴƎπ
ǘŀǎ ǘŜǎǘŀǎΦ tŀǎƛǝƪǊƛƴŀǳ ǎŀǾƻ ȌƛƴƛŀǎΦ 

YΦ ±ŀƎǊȅǎ όLL! ƪƭΦύ  aŀƴŀǳΣ Ǒƛ ǇŀƳƻƪŀ ōǳǾƻ 
ǇǊŀǎƳƛƴƎŀ ς ǇŀƎŜǊōŤƳŜ ȌǳǾǳǎƛǳǎ {ŀǳǎƛƻ 
мо-ŊƧŊΦ bŜƳŀȌŀƛ Ŧŀƪǘǽ ŀǇƛŜ ǎŀǳǎƛƻ ƣǾȅƪƛǳǎ 
Ƨŀǳ ȌƛƴƻƧŀǳΣ ǘŀőƛŀǳ ǇǊƛǎƛƳƛƴǝ Ƴǹǎǽ ƛǎǘƻǊƛƧŊ 
ǾƛǎŀŘŀ ƴŀǳŘƛƴƎŀΦ tŀƳƻƪŀ ǇǊƛƳƛƴŤΣ ƧƻƎ 
ȌƳƻƴŤǎ Ǝŀƭƛ ƛǑƪƻǾƻǝ ƭŀƛǎǾť ōǹŘŀƳƛ ƛǑǾƛŜƴΦ 

DΦ YǊƛŀǳőƛǹƴŀƛǘŤ όLL! ƪƭΦύ CƛƭƳǳƪŜ ǇŀƳŀǘŤπ
ƳŜΣ ƪŀǎ Ǿȅƪƻ ǘŊ ŘƛŜƴŊ ~ƛŀǳƭƛǳƻǎŜΦ Dŀǳǘŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǇŀŘŤƧƻ ǇǊŀǇƭŤǎǝ ǎŀǾƻ ŀƪƛǊŀǥ ƛǊ 
ǎǳǇǊŀǎǝΣ ƪŀŘ ǾƛǎƻƧŜ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ȌƳƻƴŤǎ ōǳπ
Ǿƻ ǾƛŜƴƛƴƎƛ ƛǊ ǘǊƻǑƪƻ ƭŀƛǎǾŤǎΦ !ǇƛŜ [ŀƛǎǾŤǎ 
ƎȅƴŤƧǽ ŘƛŜƴŊ ǝƪǊŀƛ ȅǊŀ ōǹǝƴŀ ȌƛƴƻǝΣ ƴŜǎ 
ǝƪ Ǒƛǽ ȌƳƻƴƛǽ ŘŤƪŀ ǑƛŀƴŘƛŜƴ ŜǎŀƳŜ ƭŀƛǎǾƛΦ 

9Φ .ǳǘƴƻǊƛǹǘŤ όLLa ƪƭΦύ {ǘŜōŤǝ ǇŀƳƻƪƻǎ 
ƳŜǘǳ ǊƻŘȅǘǳǎ ǾŀƛȊŘƻ ƣǊŀǑǳǎ ƛǑ {ŀǳǎƛƻ              
мо-ƻǎƛƻǎ ŀǊŎƘȅǾǽ ōǳǾƻ ƭŀōŀƛ ƧŀǳǘǊǳ ƛǊ ƴŜǘ 
ƎǊŀǳŘǳΦ Yǹƴǳ ōŤƎƛƻƧƻ ǑƛǳǊǇǳƭƛǳƪŀƛΦ aŀƴŀǳΣ 
ƧƻƎ ǘƻƪƛƻ ǇƻōǹŘȌƛƻ ǇŀƳƻƪƻǎ ȅǊŀ ǎǾŀǊōƛƻǎΣ 
ƴŜǎ ǊŜƛƪƛŀ Ȍƛƴƻǝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ŀǇƛŜ ǾŀƭǎǘȅōŜƛ 
ƛǊ  ƳǳƳǎ ǎǾŀǊōƛǳǎ ƣǾȅƪƛǳǎΣ ƪǳǊƛǳƻǎŜ ŘŀƭȅǾŀπ
Ǿƻ ƴŜǘ Ƴǹǎǽ Ǉŀőƛǽ ǘŤǾŀƛΦ 

DΦ ¿ǾŀƎƛƴȅǘŤ όLL! ƪƭΦύ ~ƛƻƧŜ ǇŀƳƻƪƻƧŜ ǎǳȌƛπ

ƴƻƧŀǳΣ ƪŀƛǇ ōŜƎƛƴƪƭƛŀƛ ƭƛŜǘǳǾƛŀƛ ǎǘƻƧƻ ǇǊƛŜǑ 
ǘŀƴƪǳǎΦ 5ƛŘȌƛŀǾŀǳǎƛ ƧŀƛǎΣ Ƨǽ ŘǊŊǎŀΣ ǾƛŜƴƛƴπ
ƎǳƳǳΦ 

DΦ wŀƭȅǘŤ όLLa ƪƭΦύ tŀƳƻƪŀ ōǳǾƻ ǇǊŀǎƳƛƴπ
Ǝŀ ƛǊ ƣŘƻƳƛΦ {ǳǇǊŀǘŀǳΣ ƪŀƛǇ ǎǾŀǊōǳ ǇǊƛǎƛπ
Ƴƛƴǝ [ŀƛǎǾŤǎ ƎȅƴŤƧǽ ŘƛŜƴŊΦ {ŀǳǎƛƻ мо-ŊƧŊ 
ŘƛŜƴŊ ǳȌŘŜƎǝ ȌǾŀƪǳǘť ǳȌ ȌƳƻƴŜǎΣ Ǉŀŀǳƪƻπ
Ƨǳǎƛǳǎ ǎŀǾƻ ƎȅǾȅōťΣ ǇŀƎŜǊōǝ Ƨǳƻǎ ǘȅƭƻǎ 
ƳƛƴǳǘŜ ƛǊ ǇŀŘŤƪƻǝ ǳȌ ŘƛŘǾȅǊƛǑƪǳƳŊΦ ~ƛ 
ŘƛŜƴŀ ȅǊŀ Ǉǳƛƪǳǎ ǇŀǾȅȊŘȅǎ ƳǳƳǎΣ Ƨŀǳπ
ƴƛŜƳǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ȌƳƻƴŤƳǎΣ ƪŀƛǇ ǎǳǎƛǾƛŜƴƛƧť 
ȌƳƻƴŤǎ Ǝŀƭƛ ǇŀǎƛŜƪǝ ǝŜƪ ŘŀǳƎ ς ƛǑƪƻǾƻǝ 
[ƛŜǘǳǾƻǎ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōťΦ 

5Φ DǊƛƎŀƭŀƛǘȅǘŤ όLLa ƪƭΦύ {ŀǳǎƛƻ мо-ŊƧŊΣ 
ƎƛƴŘŀƳƛ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǳǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƻōƧŜƪǘǳǎΣ 
ƭƛŜǘǳǾƛŀƛ ƣǊƻŘŤ ǎŀǾƻ ōŜǇǊƻǝǑƪŊ ŘǊŊǎŊΣ ƳŜƛπ
ƭť ƛǊ ǇŀǎƛŀǳƪƻƧƛƳŊΦ ¢ƛƪ ǘǽ ȌƳƻƴƛǽ ǾƛŜƴȅōŤ 
ƛǊ ǘŀƛƪǳǎ ǇŀǎƛǇǊƛŜǑƛƴƛƳŀǎ Ǌǳǎǽ ƻƪǳǇŀƴǘŀƳǎ 
ǎǳŘŀǊŤ ǇǊƛŜƭŀƛŘŀǎ ǘŀƳΣ ƪŀŘ ǑƛŀƴŘƛŜƴ ƎȅǾŜπ
ƴŀƳŜ ƭŀƛǎǾƛΦ 

±Φ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀǾƛőƛǹǘŤ όLLa ƪƭΦύ aŀƴ Ǒƛ Ǉŀπ
Ƴƻƪŀ ōǳǾƻ ƭŀōŀƛ ǾŜǊǝƴƎŀΣ ƴŜǎ ƴƻǊǎ ƛǊ ƪƛŜƪ 
ƪŀǊǘǽ ƎƛǊŘƛƳŜ ǘŀǎ Ǉŀőƛŀǎ ŘŀƛƴŀǎΣ ƳŀǘƻƳŜ 

ǘǳƻǎ Ǉŀőƛǳǎ ǾŀƛȊŘǳǎΣ ƪŀǎƪŀǊǘ ŀƪȅǎŜ ǎǳǎƛπ
ƪŀǳǇƛŀ ŀǑŀǊƻǎΣ ƴŜǇŀƛǎŀƴǘ ǘƻΣ ƧƻƎ Ǒƛǽ ƣǾȅƪƛǽ 
ƴŜǘŜƪƻ Ƴŀǘȅǝ ǎŀǾƻ ŀƪƛƳƛǎΦ 

YΦ ½ƛōǳƭǎƪƛǎ όLLa ƪƭΦύ [ŀƛǎǾŤǎ ƎȅƴŤƧǽ ŘƛŜƴŀ 
ƳǳƳǎΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƧŀǳƴƛƳǳƛΣ ȅǊŀ  ƭŀōŀƛ ǎǾŀǊōƛΦ 
{ŀǳǎƛƻ мо-ƻǎƛƻǎ ŘƛŜƴƻǎ ƣǾȅƪƛŀƛ ƭŤƳŤ ǘŀƛΣ ƧƻƎ 
ŘŀōŀǊ [ƛŜǘǳǾŀ ȅǊŀ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀΣ ŘŜƳƻƪπ
ǊŀǝƴŤ ǾŀƭǎǘȅōŤΦ ~ƛ ŘƛŜƴŀ ƪƛŜƪǾƛŜƴƻ ƛǑ Ƴǹǎǽ 
ǑƛǊŘȅƧŜ ǘǳǊƛ ǳȌƛƳǝ ǎǾŀǊōƛŊ ǾƛŜǘŊΦ 9ǎŀƳŜ 
ŘŤƪƛƴƎƛ ƭŀƛǎǾŤǎ ƎȅƴŤƧŀƳǎ ǳȌ ǇƛƭƛŜǝǑƪǳƳŊΦ 
{ǳǇǊŀǘŀǳΣ ƪŀŘ ǎǾŀǊōǹǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƣǾȅƪƛŀƛ 
ƴǳƭŜƳƛŀƳƛ ƧǳƻǎŜ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀƴőƛǽ ȌƳƻƴƛǽ 
ŀƪǘȅǾǳƳƻ ƛǊ ǇŀǎƛŀǳƪƻƧƛƳŀǎΦ 

.Φ 5ƛƧƻƪŀƛǘŤ όLLa ƪƭΦύ ~ƛ ǇŀƳƻƪŀ ōǳǾƻ ǝƪπ
Ǌŀƛ ƴŀǳŘƛƴƎŀǎ ǇǊƛƳƛƴƛƳŀǎ ŀǇƛŜ ŘƛŜƴŊΣ ƪǳǊƛ 
ǇŀȌȅƳŤǘŀ ƧǳƻŘŀ ŘŤƳŜ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǎǘƻǊƛƧƻƧŜΣ 
ƪǳǊƛ ǾƛǎŀƳ Ǉŀǎŀǳƭƛǳƛ ǇŀǊƻŘŤ ǘŀǳǘƻǎ ǾƛŜƴȅπ
ōťΦ  

9Φ aŀőƛǳƭȅǘŤ όLLa ƪƭΦύ ~ƛŀƴŘƛŜƴƻǎ ǇŀƳƻƪŀ 
ōǳǾƻ ǝƪǊŀƛ ƧŀǳǘǊƛΦ ¿ƛǹǊƛƴǘ ǾŀƛȊŘƻ ƣǊŀǑǳǎ 
ŀǇƛŜ {ŀǳǎƛƻ мо-ƻǎƛƻǎ ƣǾȅƪƛǳǎΣ ƴŜǘ ǑƛǳǊǇŀǎ 
ǇŜǊ ƴǳƎŀǊŊ ƴǳŤƧƻΦ ¢ƛƪǊŀƛ ƎŜǊŀƛΣ ƪŀŘ ƪƛŜƪǾƛŜπ
ƴŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ ǇǊƛǎƛƳŜƴŀƳŜ Ǒƛǳƻǎ ƣǾȅƪƛǳǎ ƛǊ 
ŘƛŘȌƛǳƻƧŀƳŤǎ ǎŀǾƻ ǘŀǳǘƻǎ ǾƛŜƴƛƴƎǳƳǳΦ 

LΦ YƻƴǘǊƛƳŀƛǘŤ όLLa ƪƭΦύ [ŀƛǎǾŤǎ ƎȅƴŤƧǽ 
ŘƛŜƴŀ ƳǳƳǎΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƧŀǳƴƛƳǳƛΣ ȅǊŀ ƭŀōŀƛ 
ǎǾŀǊōƛΦ Wƛ Ƴǹǎǽ ǑƛǊŘȅǎŜ ǳȌƛƳŀ ǎǾŀǊōƛŊ ǾƛŜπ
ǘŊΣ ƴŜǎ ƳŜǎ ǎǳǇǊŀƴǘŀƳŜΣ ƪŀŘ ŘŀōŀǊǝƴť 
[ƛŜǘǳǾƻǎ ƭŀƛǎǾť ƛǊ ŘŜƳƻƪǊŀǝƧŊ ƳǳƳǎ ƛǑƪƻπ
ǾƻƧƻ {ŀǳǎƛƻ мо-ƻǎƛƻǎ ŘŀƭȅǾƛŀƛΦ                      

  



 

tŀǎƪǳǝƴť ǎŀǳǎƛƻ ǎŀǾŀƛǘť 5ƻŦ9 ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ ŘŀƭȅǾƛŀƛ ōŜƛ ǾŀŘƻǾŀƛ ǎƪȅπ
ǊŤ ȅǇŀǝƴƎŊ ŘŤƳŜǎƣ ǾŜƛƪƭƻǎ ƣǎƛǾŜǊǝƴƛƳǳƛ-ǊŜƅŜƪǎƛƧŀƛΦ !ǇǘŀǊƛŀƴǘ ǾŜƛƪπ
ƭŀǎ ōǊƻƴȊƻǎ ȌŜƴƪƭŜƭƛƻ ǎƛŜƪƛŀƴőƛǽƧǽ ƎǊǳǇŤƧŜ ǇŜǊȌƛǹǊŤǘƻǎ Ƨŀǳ ōŀƛƎǘƻǎ 
ǾŜƛƪƭƻǎΣ ǇŀǎƛŘȌƛŀǳƎǘŀΣ ƧƻƎ ƪŀƛ ƪǳǊƛŜ Ƴƻƪƛƴƛŀƛ ǇŀǎƛŜƪŤ ǎŀǾƻ ǳȌǎƛōǊŤȌπ
ǘǳǎ ǝƪǎƭǳǎΦ tŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ¦ƎƴŤ όǾŜƛƪƭƻǎ ǾŀŘƻǾŤ ς ƳǳȊƛƪƻǎ ƳƻƪȅǘƻƧŀ 
YǎŀǾŜǊŀ aŀƴƪǳǾƛŜƴŤύ ǇŀǎƛŜƪŤ ǳȌǎƛōǊŤȌǘŊ ǝƪǎƭŊ ǘƻōǳƭƛƴŘŀƳŀ ǎŀǾƻ 
ƣƎǹŘȌƛǳǎΦ aŜǊƎƛƴŀ ƛǑƳƻƪƻ ƎǊƻǝ ǇŀǎƛǊƛƴƪǘŊ ŘŀƛƴŊ ƎƛǘŀǊŀΦ ¿ƛƴƻƳŀΣ 
ǘŀƳΣ ƪŀŘ ƎŀƭŤǘǽ ŘȌƛŀǳƎǝǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΣ ƳŜǊƎƛƴŀ ŘƛǊōƻ ƴŜ мо ǾŀƭΦΣ ƪŀƛǇ 
ǊŜƛƪŀƭŀǾƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻ ŘŀǳƎ ŘŀǳƎƛŀǳΦ !ƴƻǘ aŀǘƻΣ  ƪŀƛ ŘŀǊōŀǎ Ƴŀƭƻπ
ƴǳǎ ǑƛǊŘȌƛŀƛΣ ǘŀƛ ƴŜǘ ƴŜǊŜƛƪƛŀ ŘŀǳƎ ǇŀǎǘŀƴƎǽΦ 5ȌƛǳƎǳΣ ƧƻƎ Ǿŀƛƪƛƴŀǎ 
ƴŜǎƛǊǳƻǑƛŀ ǎǳǎǘƻǝ ς ōŤƎƛƳŀǎ ƧŀƳ ǘŜƛƪƛŀ ŘƛŘȌƛǳƭƣ ŘȌƛŀǳƎǎƳŊΦ  !ǳǊŜƭƛπ
Ƨŀ ŘȌƛŀǳƎƛŀǎƛ ƭŀƛǎǾǳ ƳŜǘǳ Ǝŀƭƛƴǝ ǎƛǳǾƛƴŤǝΣ DǳǎǘŤ ǇŀŘŤǝ ōŜǎƛƳƻƪŀƴπ
ǝŜƳǎΦ ¢ŀƛƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƳƻƪƛƴƛŀƳǎ ǎǳŘŀǊŤ ǎŊƭȅƎŀǎ ǘƻōǳƭƛƴǝ ƣƎǹπ
ŘȌƛǳǎΣ Ǌŀǎǝ ǎŀǳ ƣŘƻƳƛŊ ǾŜƛƪƭŊΦ 

{ƛŘŀōǊƻ ȌŜƴƪƭŜƭƛƻ ǎƛŜƪƛŀƴőƛǽƧǽ ƎǊǳǇŤƧŜ ƴǳƻǘŀƛƪƻǎ ǎŀƴǘǹǊŜǎƴŤǎΣ 
ƪƛŜƪǾƛŜƴŀǎ ƧǳŘŀ ǎŀǾƻ ǊƛǘƳǳ ǳȌǎƛōǊŤȌǘƻ ǝƪǎƭƻ ƭƛƴƪΦ 5ȌƛǳƎƛƴŀΣ ƧƻƎ Ƨǳπ
ŘŤƧƛƳŀǎ ǘƻƭȅƎǳǎ ƛǊΣ ƴƻǊǎ Ƴƻƪƛƴƛŀƛ ǎǳǎƛŘǳǊƛŀ ǎǳ ƪŀǊŀƴǝƴƻ ƛǑǑǹƪƛŀƛǎΣ 
ǘŀőƛŀǳ Ǌŀƴƪǽ ƴŜƴǳƭŜƛŘȌƛŀΦ ¦ȌǎƛŤƳƛƳǽ ƳŜǘǳ ǎǾŀǊōǳ ƛǑƎƛǊǎǝ ōŜƛ Ǉŀπ
Ƴŀǘȅǝ ƪƛŜƪǾƛŜƴƻ ŘȌƛŀǳƎǎƳǳǎ ƛǊ ǊǹǇŜǎőƛǳǎΣ ǝƴƪŀƳŀƛ ƛǊ ƭŀƛƪǳ Ƴƻǘȅπ
ǾǳƻǝΣ ǇŀƭŀƛƪȅǝΣ ǇŀŘŤǝΦ tŀǎŀƪ ƳƻƪƛƴƛǽΣ ǾŀŘƻǾǽ ǇŀƭŀƛƪȅƳŀǎΣ ƪŀǎǎŀπ
Ǿŀƛǝƴƛǎ ōŜƴŘǊŀǾƛƳŀǎ Ƨǳƻǎ ƳƻǘȅǾǳƻƧŀ ǎƛŜƪǝ ǳȌǎƛōǊŤȌǘŊ ǝƪǎƭŊΣ ǇŀŘŜπ
Řŀ ƴŜǎǳǎǘƻǝΦ 

5ƻŦ9 ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ ǝƪǎƭŀǎ ς ǇŀŘŤǝ Ƨŀǳƴǳƻƭƛǳƛ ǘŀǇǝ ƎŜǊŜǎƴƛǳ ȌƳƻƎǳπ
ƳƛΦ {ƛŜƪŘŀƳƛ ǎŀǾƻ ǝƪǎƭǽΣ Ƴƻƪƛƴƛŀƛ ǊǳƴƎǘȅƴƛŀǳƧŀ ƴŜ ǎǳ ƪƛǘŀƛǎΣ ƻ Ǉŀπ
ǘȅǎ ǎǳ ǎŀǾƛƳƛΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ǝƪǊŀƛ ǾŜƛƪƛŀ ƛǊ ǇŀŘŜŘŀ ŀǘǊŀǎǝ ǾŜƛƪƭŀǎΣ ŀǘπ
Ǌŀǎǝ ǎŀǾŜΣ ƴŜǎΣ ƪŀƛǇ ŘŀȌƴŀǎ Ƴƻƪƛƴȅǎ  ǎŀƪƻΣ αƪƻƭ ƴŜǇŀǊŀǑŜƛΣ ƪŀŘ 
ŘŀǊȅǎƛ Ǒƣ ŘŀǊōŊΣ Ǉŀǘǎ ƴŜǇǊƛǎƛǊǳƻǑƛΣ ƻ ƪŀƛ ǇǊŀŘŜŘƛ ŘŀǊȅǝΣ ƴŜōŜƎŀƭƛ 
ǎǳǎǘƻǝάΦ  
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{ŀǳǎƛƻ нфςол ŘƛŜƴƻƳƛǎ LƴŘƛƧƻǎ /ILw9/ ¢ŀǊǇǘŀǳǝƴƛƻ .ŀƪŀƭŀǳǊŜŀǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ Ƴƻƪȅƪƭŀ Ƨŀǳ ǘǊŜőƛŊ ƪŀǊǘŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƻ ǘŀǊǇǘŀǳǝƴť /!{ 
ǇǊƻƧŜƪǘǽ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŊΦ ~ƛŀǳƭƛǽ 5ƛŘȌŘǾŀǊƛƻ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀ ōǳǾƻ ǾƛŜƴƛƴǘŜƭŤ ƛǑ [ƛŜǘǳǾƻǎΣ ƪǳǊƛ ǇǊƛǎǘŀǘŤ ǎŀǾƻ /!{ ǇǊƻƧŜƪǘŊ α±. ŎǳǇ ƪǊŜǇǑƛƴƛƻ 
ǘǳǊƴȅǊŀǎάΦ tǊƻƧŜƪǘƻ ŀǳǘƻǊƛǳǎ ς ¢.н ƪƭŀǎŤǎ Ƴƻƪƛƴȅǎ !ƛǊƛŘŀǎ wŀŘȌǾƛƭŀǎΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƻƧŜ ƛǑ Ǿƛǎƻ ŘŀƭȅǾŀǾƻ тс Ǉŀǎŀǳƭƛƻ Ǒŀƭƛǽ ŀǘǎǘƻǾŀƛΣ ƪǳπ
ǊƛŜ ǇǊƛǎǘŀǘŤ ǎŀǾƻ /!{ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΦ        

$)$¼$6!2)%I)!) 3!6/ 0!4)24e 02)34!4U 4!204!54).U*%  
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t!¦[L¦{ .!w!b!¦{Y!{Σ /!{ Yhhw5Lb!¢hwL¦{  



{¢9!a ǇǊƻƎǊŀƳŀ α/ƘŜƳƛƧƻǎ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƛ ƎŀƳǝƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ 
ǇŀȌƛƴƛƳǳƛά ōǳǾƻ ǎƪƛǊǘŀ ƳƻƪƛƴƛŀƳǎΣ ƪǳǊƛŜ ŘƻƳƛǎƛ ƛǊ ƴƻǊƛ ǎƛŜǝ ǎŀǾƻ 
ƎȅǾŜƴƛƳŊ ǎǳ ǝƪǎƭƛŀƛǎƛŀƛǎ ƳƻƪǎƭŀƛǎΦ tǊŀƪǝƴƛǳƻǎŜ ǳȌǎƛŤƳƛƳǳƻǎŜΣ 
ƪǳǊƛŜ Ǿȅƪƻ ~¦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧƻǎŜΣ ŘŀƭȅǾŀǾƻ ŘŜǑƛƳǘ 5ƛŘȌŘǾŀǊƛƻ ƎƛƳπ
ƴŀȊƛƧƻǎ LLςLLL ƪƭΦ ƳƻƪƛƴƛǽΦ aǳƳǎ ōǳǾƻ ǎǳǘŜƛƪǘƻǎ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ ƛǊ ǊŜπ
ǎǳǊǎŀƛ ŀǘƭƛƪǝ ǇŜƴƪƛǎ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘǳǎ όŘƛǊōŀƴǘ ǇƻǊƻǎŜύΦ YƛŜƪǾƛŜπ
ƴŀƳ ŘŀǊōǳƛ ƎŀǾƻƳŜ ǇŀǘŜƛƪǘŊ ŀǇǊŀǑŊΣ ƪǳǊƛŀƳŜ ōǳǾƻ ƴǳǊƻŘȅǘŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ƪǳǊƛŊ ƳǳƳǎ ǊŜƛƪŤƧƻ ƛǑǝǊǝκƛǑǎǇǊťǎǝκǇŀƎǊƣǎǝΣ ŀǊ Řǳƻǘŀ 
ǎŊƭȅƎŀ ǘŜƛǎƛƴƎŀΦ aǳǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀǾƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘƻ ƭŜƪǘƻǊŤ ŘǊΦ Lƭƻƴŀ 
YŜǊƛŜƴŤΦ 

tŀǘŜƛƪǝ ŘŀǊōŀƛ ōǳǾƻ ǎǳǎƛƧť ǎǳ ŦŜǊƳŜƴǘǽ ǎŀǾȅōƛǽ ǘȅǊƛƳǳΣ ƻǊƎŀƴƛπ
ƴƛǽ ƧǳƴƎƛƴƛǽ ŘƛǎǝƭƛŀǾƛƳǳΣ ŎƘƭƻǊƻŬƭƻ ǘȅǊƛƳǳΣ ŜƪƻƭƻƎƛƴŤƳƛǎ ǇǊƻ-
ōƭŜƳƻƳƛǎ ƛǊ Ƨǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ ōǹŘŀƛǎΣ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛƻ ǇI ǘȅǊƛƳǳΦ 

bƻǊƛǳ Ǉƭŀőƛŀǳ ǇŀǇŀǎŀƪƻǝ ŀǇƛŜ ƪŜƭŜǘŊ ŘŀǊōǽΣ ƪǳǊƛǳƻǎ ŀǘƭƛƪƻƳŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŜΦ 

CŜǊƳŜƴǘǽ ǎŀǾȅōƛǽ ǘȅǊƛƳŀǎΦ ~ƛǎ ŘŀǊōŀǎ ōǳǾƻ Ǉŀǘǎ ǇƛǊƳŀǎΣ ƪǳǊƣ 
ŘŀǊƛŀǳ ǇƻǊƻƧŜ ǎǳ ŘǊŀǳƎǳΦ tŀƪŀƴƪŀƳŀƛ ƭŜƴƎǾŀǎ ŘŀǊōŀǎΣ ƴŜǎ ǊŜƛƪŤπ
Ƨƻ ǝƪ ǇǊƛǎƛƳƛƴǝ ŘŜǾƛƴǘƻǎ ƪƭŀǎŤǎ Ȍƛƴƛŀǎ ƛǊ ƛǑǝǊǝ ŦŜǊƳŜƴǘǽ ǇIΣ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǹǊŊΣ ƪǳǊƛƻƧŜ ƎŜǊƛŀǳǎƛŀƛ ƧƛŜ ǾŜƛƪƛŀΣ ƛǊ ǎǇŀƭǾƻǎ Ǉƻƪȅőƛǳǎ ŘŤƭ 
¢ǊƻƳŜǊƛƻ ǊŜŀƪŎƛƧƻǎΦ tŀƎŀƭ Řǳƻǘŀǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ŘƛǊōƻƳŜ ǎǳ ǘŜǊƳƻǎǘŀπ
ǘǳΣ ŜƭŜƪǘǊƛƴŜ ǇƭȅǘŜƭŜΣ ŜƭŜƪǘǊƛƴŤƳƛǎ ǇƛǇŜǘŤƳƛǎΦ YŀŘ ƣǾȅƪŘȅǘǳƳŤπ
ƳŜ ǳȌŘǳƻǥΣ ǊŜƛƪŤƧƻ ǇŀŘŀǊȅǝ ǝǊǇŀƭǳǎΣ ǎǳ ƪǳǊƛŀƛǎ ǘȅǊŤƳŜ ǎŜƛƭƛǽ 
ŦŜǊƳŜƴǘŊ όŀƳƛƭŀȊŤύΣ ŘƛǊōǝ ǎǳ ŘǳƻǘƻƳƛǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤƳƛǎΣ ŀǘǎŀƪȅǝ ƣ 

ǇŀǘŜƛƪǘǳǎ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎ ƛǊ Ǉƻ ƪƛŜƪǾƛŜƴƻ ǘȅǊƛƳƻ ǇŀŘŀǊȅǝ ƛǑǾŀŘŀǎΦ 
5ŀǊōŀǎ ƣŘƻƳǳǎΣ ƴŀǳŘƛƴƎŀǎ ƛǊ ƭŜƴƎǾŀƛ ǎǳǇǊŀƴǘŀƳŀǎΦ 

hǊƎŀƴƛƴƛǽ ƧǳƴƎƛƴƛǽ ŘƛǎǝƭƛŀǾƛƳŀǎΦ 5ŀǊōŀǎ ōǳǾƻ ǎǳǎƛŜǘŀǎ ǎǳ ŀŎŜπ
ǘƻƴƻ ŘƛǎǝƭƛŀǾƛƳǳΦ 9ƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǎ ōǳǾƻ ǎƪƛǊǘŀǎ ƛǑƳƻƪǝΣ ƪŀƛǇ ǊŜƛπ
ƪƛŀ ǘŜƛǎƛƴƎŀƛ Řƛǎǝƭƛǳƻǝ ƳŜŘȌƛŀƎŀǎ ƛǊ ƪŀƛǇ ǾŜƛƪƛŀ ŘƛǎǝƭƛŀǾƛƳƻ ƣǊŀƴπ
ƎŀΣ ƪǳǊƛŊ Ǉŀǘȅǎ ǘǳǊŤƧƻƳŜ ǎǳǊƛƴƪǝΦ 5ƛǊōƻƳŜ ǎǳ ŜƭŜƪǘǊƛƴŜ ǇƭȅǘŜƭŜΣ 
ŘƛǎǝƭƛŀǾƛƳƻ ƣǊŀƴƎŀ ƛǊ ǊŜŀƎŜƴǘŀƛǎΦ 5ŀǊōŀǎ ƛǊ ǇŀǘŜƛƪǝ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛ 
ƴŜōǳǾƻ ǎǳƴƪǹǎΣ ōŜǘ Ǉŀǘǎ ŘƛǎǝƭƛŀǾƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŀǎ ǳȌǘǊǳƪƻ ƛƭƎƻƪŀƛΣ 
ƴŜǎ ǎǳ ǇƻǊƻǎ ŘǊŀǳƎǳ ƴƻǊŤƧƻƳŜ ǇŀǎƛŜƪǝ ƪǳƻ ŘƛŘŜǎƴƣ Řƛǎǝƭƛŀǘƻ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŊΦ DŀǾƻƳŜ фр҈ Řƛǎǝƭƛŀǘƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŊΣ ƻ ǘŀƛ ǝƪǊŀƛ ƎŜǊŀǎ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŀǎΦ 5ŀǊōŀǎ ƴŀǳŘƛƴƎŀǎΣ ōŜǘ ǳȌƛƳŀƴǝǎ ŘŀǳƎ ƭŀƛƪƻΦ 

5ŀȌƛƪƭƛǽ ǳȌǘŜǊǑǘǽ ƴǳƻǘŜƪǽ ǾŀƭȅƳŀǎ ŀƪǘȅǾƛƴǘƻƳƛǎ ŀƴƎƭƛƳƛǎΦ 9ƪǎπ
ǇŜǊƛƳŜƴǘŀǎ ōǳǾƻ ǎǳǎƛƧťǎ ǎǳ ŜƪƻƭƻƎƛƴƛǽ ǇǊƻōƭŜƳǽ ǘȅǊƛƴŤƧƛƳǳΣ 
ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇŀƛŜǑƪŀΦ wŜƛƪŤƧƻ ŘŀǊȅǝ ƣǾŀƛǊƛǳǎ ǎƪŀƛőƛŀǾƛƳǳǎΣ ŘŀǊȅǝ 
ǝǊǇŀƭǳǎΣ ǾȅƪŘȅǝ ƳŀǘŀǾƛƳǳǎΦ YŀŘ ŀǘƭƛƪǘǳƳŜ ǑƛŊ ǳȌŘǳƻǥΣ ŘƛǊōƻƳŜ 
ǎǳ bh±! ƳǳƭǝƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀΣ ŬƭǘǊŀƛǎΣ ƪǳǊƛǳƻǎ Ǉŀǘȅǎ ǇŀǎƛŘŀǊŤƳŜΣ 
ǊŜŀƎŜƴǘŀƛǎ ƛǊ ǘΦǘΦ {ǳƴƪƛŀǳǎƛŀ  ōǳǾƻ ǝƪǎƭƛŀƛ ǎǳǇƛƭǝ ǊŜƛƪƛŀƳǳǎ ƪƛŜπ
ƪƛǳǎ ƣ ƪƛǳǾŜǘŜǎΣ ƴŜǎ ŘŤƭ ǇŀƪƭŀƛŘƻǎ ƎŀƭƛƳŀ Ǝŀǳǝ ƪƭŀƛŘƛƴƎǳǎ ǊŜȊǳƭǘŀπ
ǘǳǎΦ 9ƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǎ ǝƪǊŀƛ ōǳǾƻ ƴŀǳŘƛƴƎŀǎΣ ƴŜǎ ǎǳȌƛƴƻƧŀǳΣ ƪŀƛǇ 
ŘƛǊōǝ ǎǳ ƳǳƭǝƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀΣ ƪŀƛǇ ŀƪǘȅǾƛƴǘŀ ŀƴƎƭƛƳƛ ǊŜƛƪƛŀ Ǿŀƭȅǝ 
ƴǳƻǘŜƪŀǎΣ ƛǑƳƻƪŀǳ ƴŀǳƧǽ ǎŊǾƻƪǽΣ ŜƪƻƭƻƎƛƴƛǽ ǇǊƻōƭŜƳǽ ǎǇǊŜƴŘƛπ
Ƴƻ ōǹŘǽΦ        

±[!5!{ Y!Lw¸{Σ LLD Y[!{A{ ahYLb¸{  
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tǊƻƎǊŀƳƻǎ ǝƪǎƭŀǎ ς ƻǊƎŀƴƛȊǳƻƧŀƴǘ {¢9!a ǾŜƛƪƭŀǎΣ ǳƎŘȅǝ Ƴƻƪƛƴƛǽ ƎŜōŤƧƛπ
Ƴǳǎ ƪǹǊȅōƛǑƪŀƛ ǘŀƛƪȅǝ ǘǳǊƛƳŀǎ Ȍƛƴƛŀǎ ǇǊŀƪǝƪƻƧŜΣ ǎƪŀǝƴǝ Ƨǽ ŘƻƳŤƧƛƳŊǎƛ 
ƎŀƳǘƻǎ ƛǊ ǝƪǎƭƛŀƛǎƛŀƛǎ ƳƻƪǎƭŀƛǎΣ ǎǳŘŀǊȅǝ ƳƻƪƛƴƛŀƳǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ǇŀǝǊǝ ǎŤƪƳť 
ǘȅǊƛƴŤƧŀƴǘ ƛǊ ǇŀȌƣǎǘŀƴǘ Ƨǳƻǎ ǎǳǇŀƴőƛŊ ŀǇƭƛƴƪŊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƻǎ ŘŀƭȅǾƛŀƛ ƴǳǾŜƛƪŤ ƛǑǝŜǎ ƴŜƳŀȌŀƛΥ 

¶ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴƻ ƛǊ ƛǑōŀƴŘŤ ƳƛǑƛƴƛƻ ƛǑǎƪƛǊǎǘȅƳƻ ōǹŘǳǎΣ ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪŀƛ ƎŜōŤπ
Ƨƻ ƛǑǎƪƛǊǎǘȅǝ ŘǳƻǘŊ ƳƛǑƛƴƣΤ 

¶ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴƻ ǎǳ ǎǇŀƭǾƛƴŤƳƛǎ ōŀƭǘȅƳǽ ŀǘǇŀȌƛƴƛƳƻ ǊŜŀƪŎƛƧƻƳƛǎΤ 

¶ ƎŜōŤƧƻ ƛǑǝǊǝ Ƴŀƛǎǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǽ ōŀƭǘȅƳǳǎΤ 

¶ ƣƎƛƧƻ Ȍƛƴƛǽ ŀǇƛŜ ƴǳƪƭŜƻǊǹƎǑǝǎΤ 

¶ ƎŜōŤƧƻ ƛǑǎƪƛǊǝΣ ŀǘǇŀȌƛƴǝΣ ŀǇƛōǹŘƛƴǝ 5bwΤ 

¶ ƣƎƛƧƻ Ȍƛƴƛǽ ŀǇƛŜ ƭŊǎǘŜƭŤǎ ōƛƻƭƻƎƛƧŊΤ 

¶ ƎŜōŤƧƻ ǇŀǊǳƻǑǝ ƳƛƪǊƻǇǊŜǇŀǊŀǘǳǎΤ 

¶ ƣƎƛƧƻ Ȍƛƴƛǽ ŀǇƛŜ ƪƭŀǎƛƪƛƴť ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧŊΤ 

¶ ǇŀǎƛƎŀƳƛƴƻ ŘƛǊōǝƴƛǽ ƛƪǊǽ ƛǊ ǎǳȌƛƴƻƧƻ ŀǇƛŜ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇǊƛǘŀƛƪƻƳǳπ
ƳŊ ōǳƛǘȅƧŜΣ ǇǊŀƳƻƴŤƧŜΤ 

¶ ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪŀƛ ƎŜōŤƧƻ ŘƛǊōǝ ǎǳ ǑǾƛŜǎƛƴƛǳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇǳΤ 

¶ ƣƎƛƧƻ Ȍƛƴƛǽ ƛǊ ƣƎǹŘȌƛǽ ŀǇƛŜ Ǿŀƭƛƪƭƛǳǎ ƛǊ Ƨǽ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ǇǊƛǘŀƛƪȅǝ ōǳƛǘȅƧŜΤ 

¶ ƣƎƛƧƻ Ȍƛƴƛǽ ŀǇƛŜ ƪǹƴƻ όƪǹƴǽ ǎƛǎǘŜƳǽύ ǇǳǎƛŀǳǎǾȅǊŊΣ ƛƴȌƛƴŜǊƛƴƛǳǎ ǎǳōǝƭǳπ
Ƴǳǎ ƪƻƴǎǘǊǳƻƧŀƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛƴŜǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀǎΤ 

¶ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴƻ ƛǊ ƛǑōŀƴŘŤ ŜƭŜƪǘǊƛƴƛǽ ƎǊŀƴŘƛƴƛǽ ƧǳƴƎƛƳƻ ƪƻƳǇƛǳǘŜǊƛƴť 
ǇǊƻƎǊŀƳŊΣ ǎǳƎŜōŤƧƻ ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪŀƛ ǎǳƧǳƴƎǝ ŜƭŜƪǘǊƛƴť ƎǊŀƴŘƛƴťΣ ƛǑōŀƴπ
ŘŤ Ƨƻǎ ǾŜƛƪƛƳŊΤ 

¶ ƎŜōŤƧƻ ǇŀŀƛǑƪƛƴǝ о5 ǾŀƛȊŘƻ ŬƭƳǽ ƳƻƴǘŀǾƛƳƻ ǎǳōǝƭȅōŜǎΦ 

bƻǊǎ {¢9!a ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻƧŜ ŀǇƛƳŀ ǘǊƛǎ ƎŀƳǘŀƳƻƪǎƭƛƴƛƻ ǳƎŘȅƳƻ 
ŘŀƭȅƪǳǎΥ ŎƘŜƳƛƧŊΣ ōƛƻƭƻƎƛƧŊ ƛǊ ŬȊƛƪŊΣ ōŜǘ Ƴƻƪƛƴƛŀƛ ǘǳǊŤƧƻ ƎŀƭƛƳȅōť ǎǳǎƛǇŀπ
Ȍƛƴǝ ƛǊ ǎǳ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻƳƛǎΦ ¢ŀƛ ǾƛŜƴŀ ƛǑ ƳƻŘŜǊƴƛŀǳǎƛǽ ƛǊ ǎǇŀǊőƛŀǳǎƛŀƛ 
ŀǳƎŀƴőƛǽ Ƴƻƪǎƭƻ ǎǊƛőƛǽΦ tǊƻƎǊŀƳƻǎ ŘŀƭȅǾƛŀƛΣ ǎǳǎƛŘƻƳŤƧť Ǒƛŀ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǊȅǇπ
ǝƳƛΣ ǘǳǊŤǎ ƎŀƭƛƳȅōť Ǌƛƴƪǝǎ ƛǊ Ƴƻƪǎƭǳǎ ǘťǎǝ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻǎ ƎŀƳǘƻǎ Ƴƻƪǎƭǽ 
ƪƭŀǎŤƧŜΣ ƪǳǊƛƻƧŜ Ǒƛǎ Řŀƭȅƪŀǎ ȅǊŀ ŘŤǎǘƻƳŀǎΦ        

YwL{¢Lb! a¦w!~YL9bAΣ .Lh[hDLWh{ ahY¸¢hW!  



{ŀǳǎƛƻ нс ŘΦ ǎǳǎƛǝƪƛƳŜ αbǳƻǘƻƭƛƴƛǎ ƳƻƪȅƳŀǎΥ ǇŀƎŀƭōŀ ŀōƛǘǳπ
ǊƛŜƴǘǳƛά ŘŀƭȅǾŀǾƻ L± ƪƭŀǎƛǽ ǎŜƴƛǹƴŀƛΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǇŀǾŀŘǳƻǘƻƧƻǎ 
ǳƎŘȅƳǳƛ όwΦ tǳǇƛƴȅǘŤΣ !Φ {ŀƭŘŀǳǎƪƛŜƴŤΣ 5Φ ¢ǊƛƧƻƴƛŜƴŤύΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ 
ǇŜŘŀƎƻƎŤ 5Φ bŀǊŀǾŜŎƪƛŜƴŤ ƛǊ ƪǳǊŀǘƻǊŤ WΦ 5ŜƳōƛƴǎƪƛŜƴŤΦ  

5ƛǎƪǳǘǳƻǘŀ ŘǾƛŜƳ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎΥ  

¶ ƪŀƛǇ ƳƻƪȅǘƻƧŀƳǎ ƛǊ ƳƻƪƛƴƛŀƳǎ ǎŜƪŀǎƛ ǾȅƪŘȅǝ ƴǳƻǘƻƭƛƴƛƻ Ƴƻπ
ƪȅƳƻ ǘǾŀǊƪƻǎ ŀǇǊŀǑŜ Ŭƪǎǳƻǘǳǎ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳǳǎΤ 

¶ ŀǊ ǊǳƻǑƛŀƴǝǎ ŜƎȊŀƳƛƴŀƳǎ ǘŜƛƪƛŀƳŀ ǇŀƎŀƭōŀ ȅǊŀ ǇŀƪŀƴƪŀƳŀΦ 

tŀǎƛŘȌƛŀǳƎŤƳŜΣ ƪŀŘ Ǿƛǎǽ ƪƭŀǎƛǽ ŀǘǎǘƻǾŀƛ ǘǾƛǊǝƴƻΣ ƧƻƎ Ǿƛǎƪŀǎ ȅǊŀ 
ƎŜǊŀƛΥ ŘŀǳƎǳƳŀ ƳƻƪȅǘƻƧǽ ǾŜŘŀ Ǿƛǎŀǎ ǇŀƳƻƪŀǎ ǎƛƴŎƘǊƻƴƛǑƪŀƛ όƴƻǊǎ 
ǎǳǎƛǘŀǊǘŀΣ ƪŀŘ ǎƛƴŎƘǊƻƴƛǑƪŀƛ ǘǳǊŤǘǽ ǾŜǎǝ ул ǇǊƻŎΦ ǇŀƳƻƪǽύΣ ƪŀƛ 
ǎƪƛǊƛŀ ǳȌŘǳƻǝǎ ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪŀƳ ŘŀǊōǳƛΣ Ƴƻƪƛƴȅǎ ǾƛǎŀŘŀ ǘǳǊƛ ƎŀƭƛƳȅπ
ōť ǎǳǎƛǎƛŜƪǝ ǎǳ ƳƻƪȅǘƻƧǳ ƛǊ ǇŀǎƛƪƻƴǎǳƭǘǳƻǝΦ U ƪƭŀǳǎƛƳŊΣ ƪŀƛǇ Ǝŀƭƛπ
Ƴŀ ǇŀŘŤǝ ǇŀǎƛǊǳƻǑǝ ŜƎȊŀƳƛƴŀƳǎΣ ŀōƛǘǳǊƛŜƴǘŀƛ ƭȅƎ ǎǳǎƛǘŀǊť ŀǘǎŀπ
ƪŤΣ ƪŀŘ ƭŀōŀƛ ƴƻǊƛ ǎŀǾƻ ƧŤƎŀǎ ƛǑōŀƴŘȅǝ ōŀƴŘƻƳǳƻǎƛǳƻǎŜ ŜƎȊŀƳƛπ
ƴǳƻǎŜΦ tŀǾŀŘǳƻǘƻƧƻǎ ǇŀȌŀŘŤƧƻΣ ƪŀŘ ŀǊǝƳƛŀǳǎƛǳ ƳŜǘǳ ōǳǎ Ǉŀǎπ
ƪŜƭōǘŀǎ ōŀƴŘƻƳǽƧǽ ŜƎȊŀƳƛƴǽ ǘǾŀǊƪŀǊŀǑǝǎΦ 

5ŤƪƻƧŀƳŜ ŀōƛǘǳǊƛŜƴǘǽ ƳƻƪȅǘƻƧŀƳǎ ǳȌ ŀǘǎŀƪƛƴƎŊ ŘŀǊōŊ ƛǊ ǘŜƛƪƛŀƳŊ 
ǇŀƎŀƭōŊ ƳƻƪƛƴƛŀƳǎΗ  

.5/4/,).)3 -/+9-!3ȡ 0!'!,"! !")452)%.45) 

!5$2/.U 3!,$!53+)%.Uȟ $)2%+4/2)!53 0!6!$5/4/*!  

 

¢ǊƛƧǽ ƪŀǊŀƭƛǽ ŘƛŜƴƻǎ ǇǊƻƎŀ Ƴǹǎǽ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻǎ ǾŀŘƻǾŀƛ ƎŀǾƻ ƪǾƛŜǝπ
ƳŊ ŘŀƭȅǾŀǳǝ ±5¦ ~ǾƛŜǝƳƻ ŀƪŀŘŜƳƛƧƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘŀƳŜ ǾƛǊǘǳŀƭƛŀπ
ƧŀƳŜ ǊŜƴƎƛƴȅƧŜ αaƻƪȅƪƭŀ ς ǑƛŀƴŘƛŜƴ ƛǊ ǊȅǘƻƧΦ Yŀǎ Ƴǹǎǽ ƭŀǳƪƛŀ 
нлнм ƳŜǘŀƛǎΚάΦ ±5¦ ό±ȅǘŀǳǘƻ 5ƛŘȌƛƻƧƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŀǎύ ς ǾƛŜƴŀǎ ƛǑ 
5ƛŘȌŘǾŀǊƛƻ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǽ ǇŀǊǘƴŜǊƛǽΦ ¢ŀŘ ōǳǾƻ Ƴŀƭƻƴǳ 
ǎǳǎƛǇŀȌƛƴǝ ǎǳ ŀǘǎƛƴŀǳƧƛƴǳǎƛŀ ±5¦ ~ǾƛŜǝƳƻ ŀƪŀŘŜƳƛƧƻǎ ƪƻƳŀƴπ
ŘŀΣ ƪǳǊƛ ǇǊƛǎǘŀǘŤ ŀƪǘǳŀƭƛǳǎ ǇǊŀƴŜǑƛƳǳǎΥ αόbŜύƛǑƳƻƪǘƻǎ ǇŀƳƻƪƻǎ 
ƪŀǊŀƴǝƴƻ ƳŜǘǳέ όǇǊƻŦΦ ŘǊΦ [Φ YŀƳƛƴǎƪƛŜƴŤύΣ α.ŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŀǎ 
ƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŤ ǘŀǊǇ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘƻ ƛǊ ƳƻƪȅƪƭǽΦ ±5¦ ~ǾƛŜǝƳƻ ŀƪŀŘŜπ
ƳƛƧƻǎ ǇŀǝǊǝǎέ όŘƻŎΦ ŘǊΦ LΦ ¢ŀƴŘȊŜƎƻƭǎƪƛŜƴŤύΣ αtǊƻŦŜǎƛƴŤǎ ǎǘǳŘƛπ
Ƨƻǎ ΣΣtŜŘŀƎƻƎƛƪŀέ ς ǎŤƪƳŤǎ ƛǎǘƻǊƛƧƻǎ ǑƛǳƻƭŀƛƪƛƴŤƧŜ Ƴƻƪȅƪƭƻπ
ƧŜέ όŘƻŎΦ ŘǊΦ hΦ bƻǊƪǳǘŤύΦ 

.ǳǾƻ ƴŀǳŘƛƴƎŀ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴǝ ƴŜ ǝƪ ǎǳ ±5¦ ~ǾƛŜǝƳƻ ŀƪŀŘŜƳƛƧƻǎ 
ǎǘǳŘƛƧǽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳƛǎ ǎǳŀǳƎǳǎƛŜƳǎΣ ōŜǘ ƛǊ ±5¦ aƻƪǎƭŜƛǾƛǽ ŀƪŀπ
ŘŜƳƛƧŀΣ ƣ ƪǳǊƛŊ ƴŜǘǊǳƪǳǎ ōǳǎ ǇŀƪǾƛŜǎǝ ƳƻƪǎƭŜƛǾƛŀƛΣ ƴƻǊƛƴǘȅǎ Ǉƭŀπ
őƛŀǳ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴǝ ǎǳ ±5¦ ƛǊ ƳƻƪȅǘƻƧƻ ǇǊƻŦŜǎƛƧŀΦ 

wŜƴƎƛƴƣ ǾŀƛƴƛƪŀǾƻ [ƛŜǘǳǾƻǎ Ƴƻƪȅƪƭǽ ǾŀŘƻǾǽ ƛǊ ±5¦ ~ǾƛŜǝƳƻ 
ŀƪŀŘŜƳƛƧƻǎ ŀǘǎǘƻǾǽ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀ ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ƪŀƛǇ ǘťǎǝ ƎƭŀǳŘǽ ōŜƴŘǊŀπ
ŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ǘŀǊǇ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘƻ ƛǊ ƳƻƪȅƪƭƻǎΦ  

ȵ-/+9+,! ɀ £)!.$)%. )2 294/*Ȱ 

2/-5!,$! 050).94Uȟ $)2%+4/2)!53 0!6!$5/4/*! 



wŜƴƎƛƴƛƻ ǇǊŀŘȌƛƻƧŜ ǇǊƛǎǘŀǘŤƳŜ ǎŀǾƻ ƪƻƳŀƴŘŊΣ ƳƻƪȅƪƭŊΣ ǎǳǎƛǇŀπ
ȌƛƴƻƳŜ ǎǳ Ǿƛǎǽ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀƴőƛǽ Ǒŀƭƛǽ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎƻƳƛǎ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾƻǎ 
αLƴŘǳǎǘǊȅ пΦл κ tǊŀƳƻƴŤ пΦлά ǇǊŀƳƻƴŤǎ ǑŀƪƻƳƛǎΤ Ǿȅƪƻ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀΣ 
ƪŊ ƳŜǎ ǾŜƛƪŤƳŜ ǇŜǊ ǘǳƻǎ ƳŜǘǳǎΣ ƪŀƛǇ ǊǳƻǑŤƳŜ ǎŀǾƻ ǘŜƳƻǎ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘǳǎΦ YƛŜƪǾƛŜƴƻǎ ǑŀƭƛŜǎ ŀǘǎǘƻǾŀƛ ǇǊƛǎǘŀǘŤ ƳŜǘǽ ǝǊƛŀƳŊƧƣ ŘŀǊōŊΦ  
{ǳ Ǿƛǎŀƛǎ ŘŀǊōŀƛǎ ƎŀƭƛƳŀ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴǝ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǝƴƪƭŀƭŀǇȅπ
ƧŜ    ƘǧǇΥκκƳŜǎƛпΦŜǳκΣ ƪǳǊƣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƻƧŀ Ƴǹǎǽ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻǎ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘƻ ŘŀƭȅǾƛǽ ƪƻƳŀƴŘŀΦ 

!ƴǘǊŊ ǊŜƴƎƛƴƛƻ ŘƛŜƴŊ ŘƛŘȌŘǾŀǊƛŜǝǎ !ƛǎǝǎ 5ƛƧƻƪŀǎ Ǿƛǎǳǎ ŘŀƭȅǾƛǳǎ 
ƳƻƪŤΣ ƪŀƛǇ ǊŜƛƪƛŀ ƴŀǳŘƻǝǎ vǳƛȊƛȊȊ ǇǊƻƎǊŀƳŤƭŜΥ ƪŀƛǇ ƪǳǊǝ Ǿƛƪǘƻπ
ǊƛƴŀǎΣ ƪƭŀǳǎƛƳǽ ƛǊ ŀǘǎŀƪȅƳǽ ŦƻǊƳŀǎΦ aƻƪƛƴƛŀƛΣ ƪŀŘ ŀǘƭƛƪǘǽ ǳȌŘǳƻπ
ǝǎΣ ōǳǾƻ ǎǳǎƪƛǊǎǘȅǝ ƣ ǘŀǊǇǘŀǳǝƴŜǎ ƪƻƳŀƴŘŀǎΦ ±ƛŜƴŀ ƛǑ ǳȌŘǳƻőƛǽ 
ς ǎǳƪǳǊǝ ōŜƴŘǊŊ ƪƻƳŀƴŘƻǎ ƪƻƭƛŀȌŊΣ Ƨǳƪ ƭŀōŀƛ ǎǾŀǊōǳΣ ƪŀŘ ƪƻπ
ƳŀƴŘƻǎ ƴŀǊƛŀƛ ƎŜǊƛŀǳ ǇŀȌƛƴǘǽ ǾƛŜƴƛ ƪƛǘǳǎΦ aƻƪƛƴƛǽ ƪƻƳŀƴŘƻǎΣ 
ǇŀǎƛƴŀǳŘƻŘŀƳƻǎ vǳƛȊƛȊȊ ǇǊƛŜƳƻƴŜΣ ǎǳƪǹǊŤ ƪƭŀǳǎƛƳȅƴŊ ǇŀƎŀƭ 
ǾƛŜƴŊ ƛǑ tǊŀƳƻƴŤ пΦл ǘŜƳŀǝƪŊΥ ŎƘŜƳƛƧƻǎ ǇǊŀƳƻƴŤ пΦлΣ ǾŀƴŘŜƴǎ 
ǾŀƭȅƳŀǎΣ ǾŤƧƻ ƧŤƎŀƛƴƛǽΣ ǎŀǳƭŤǎ ƎŀƳƛƴŀƳŀ ŜƭŜƪǘǊŀ ƛǊ ŀǘǎƛƴŀǳƧƛƴŀƴπ
ǘȅǎ ƛǑǘŜƪƭƛŀƛΦ 

tŀǎƪǳǝƴť ŘƛŜƴŊ ƳƻƪȅǘƻƧŀƛΣ Ƴƻƪƛƴƛŀƛ ŘŀƭȅǾŀǾƻ ƪƛŜƪǾƛŜƴƻǎ ǘŀǊǇπ
ǘŀǳǝƴŤǎ ƪƻƳŀƴŘƻǎ ǎǳƪǳǊǘƻƧŜ vǳƛȊƛȊȊ ǾƛƪǘƻǊƛƴƻƧŜΣ ƪǳǊƛ ǾƛǎƛŜƳǎ 
Ǉŀƭƛƪƻ ƣǎǇǹŘƣΥ ƎŀƭŤƧƻƳŜ ǇŀǎƛƧǳƻƪǝΣ ƪŀƛ ƪƻ ƛǑƳƻƪǝΣ ǎǳȌƛƴƻǝ ƴŀǳƧǽ 
Ŧŀƪǘǽ ǇǊŀƳƻƴŤ пΦл ǘŜƳŀǝƪŀΦ tŀǎƛŘȌƛŀǳƎŤƳŜ ƭŀƛƳŤǘƻƧŀƛǎΣ ƪǳǊƛŜ 
ǘŜƛǎƛƴƎƛŀǳǎƛŀƛ ƛǊ ƎǊŜƛőƛŀǳǎƛŀƛ ŀǘƭƛƪƻ ǾƛƪǘƻǊƛƴƻǎ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎΦ .Ŝ ǘƻΣ 
ōǳǾƻ ǇŀǎǾŜƛƪƛƴǝ ƛǊ ŀǇŘƻǾŀƴƻǝ ŘƛǇƭƻƳŀƛǎ ƴǳƻǘǊŀǳƪǽ ƪƻƴƪǳǊπ
ǎƻ αLƴŘǳǎǘǊȅ пΦл ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǊ wŜƎƛƻƴά ƭŀƛƳŤǘƻƧŀƛΦ 
tŀǊǘƴŜǊƛǽ ƛǑ 2ŜƪƛƧƻǎ DȅƳƴŀȊƛǳƳ ¢ŜǇƭƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘŀǎ ƪƻƴƪǳǊǎŀǎ 
ƣǾȅƪƻ ǾƛǎƻǎŜ ƪŜǘǳǊƛƻǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ƳƻƪȅƪƭƻǎŜΦ YƛŜƪǾƛŜƴŀ Ƴƻƪȅƪƭŀ 
ŀǘǊƛƴƪƻ ƎŜǊƛŀǳǎƛŀǎ ǇŜƴƪƛŀǎ ƴǳƻǘǊŀǳƪŀǎ ƛǊ ǇŀǘŜƛƪŤ ǘŀǊǇǘŀǳǝƴƛŀƳ 
ōŀƭǎŀǾƛƳǳƛΣ ƪǳǊƛǎ Ǿȅƪƻ нлнл ƳΦ ǾŀǎŀǊƛƻ ннςнт ŘΦ LǑ Ǿƛǎƻ ōŀƭǎŀǾƛπ
ƳŜ ŘŀƭȅǾŀǾƻ ммрф ȌƳƻƴŤǎΦ 5ŤƪƻƧŀƳŜ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻǎ ƳƻƪƛƴƛŀƳǎΥ 
Wǳǎǝƴŀƛ ~ƛǊƛŀƪƻǾŀƛǘŜƛΣ ±ƛƭǘŀǳǘŜƛ ¢ŀƳŀǑǳƛǘȅǘŜƛΣ 9Ǿŀƛ .ǳƛǘǾƛŘŀƛǘŜƛΣ 
9ƭŘŀǊǳƛ 2ƛƪŀƭƻǾǳƛΣ ¿ȅƎƛƳŀƴǘǳƛ WŀǎƛƴǎƪǳƛΣ  ǳȌ ƪƻƴƪǳǊǎǳƛ ǇŀǘŜƛƪǘŀǎ 
ƴǳƻǘǊŀǳƪŀǎΣ ƻ Wǳǎǝƴƻǎ ~ƛǊƛŀƪƻǾŀƛǘŤǎ ƴǳƻǘǊŀǳƪŀ α5ƻ ¸ƻǳ Yƴƻǿ 
Iƻǿ ƛǘ ²ƻǊƪǎΚά ōǳǾƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴǘŀ ƎŜǊƛŀǳǎƛŀ ƴǳƻǘǊŀǳƪŀ ƛǑ [ƛŜǘǳǾƻǎΦ 

tǊƻƧŜƪǘŀǎ ōǳǾƻ ƣŘƻƳǳǎ ƛǊ ǇǊŀǎƳƛƴƎŀǎΦ tƛǊƳƛŀǳǎƛŀΣ ǘǳƻΣ ƪŀŘ ǘŜƪƻ 
ōŜƴŘǊŀǳǝΣ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳǝ ƛǊ ǾȅƪŘȅǝ ƪƻƳŀƴŘƛƴŜǎ ǾŜƛƪƭŀǎ ǎǳ 
Ƴƻƪƛƴƛŀƛǎ ƛǑ ƪƛǘǽ Ǒŀƭƛǽ ƴǳƻǘƻƭƛƴƛǳ ōǹŘǳΦ !ƴǘǊŀΣ ǎǳȌƛƴƻƧƻƳŜΣ ƪŀƛǇ 
ǾŜƛƪǝ a{ ¢ŜŀƳǎ ǇƭŀǜƻǊƳƻǎ ƪŀƴŀƭǳƻǎŜΣ ƪŀƛǇ ƴŀǳŘƻǝǎ ŀǇƭŀƴƪǽ 

ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ Řŀƭƛƴǝǎ Ŧŀƛƭŀƛǎ ƛǊ ǇŀƴΦ tŀǊǘƴŜǊƛŀƳǎ ƛǑ ±ƻƪƛŜǝƧƻǎ ƛǊ Lǎπ
ǇŀƴƛƧƻǎ Ǒƛ ǾƛǊǘǳŀƭƛ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ōǳǾƻ ƴŀǳƧŀΣ ƻ ƳŜǎ ƛǊ Ƴƻπ
ƪƛƴƛŀƛ ƛǑ 2ŜƪƛƧƻǎ Ƨŀǳ ƴŀǳŘƻƧƻ a{ ¢ŜŀƳǎ ǎŀǾƻ ǇŀƳƻƪƻǎŜΦ 

DŀƛƭŀΣ ƪŀŘ ǘǳǊŤƧƻƳŜ ǇŜǊ ƳŀȌŀƛ ƭŀƛƪƻ ǇŀǎƛŘŀƭƛƴǝ ǇǊƛǎƛƳƛƴƛƳŀƛǎ ƛǑ 
ƳƻōƛƭǳƳǽκǾƛȊƛǘǽΣ ƪǳǊƛǳƻǎŜ ƭŀƴƪŤƳŤǎΦ ±ŀŘƛƴŀǎƛΣ ōǳǎ ƎŀƭƛƳŀ ǎǳƻǊπ
ƎŀƴƛȊǳƻǝ ŘŀǳƎƛŀǳ ǾƛǊǘǳŀƭƛǽ ǎǳǎƛǝƪƛƳǽ ƛǊ Ǿƛǎ ŘŀǊ ƴŜǇǊŀǊŀƴŘŀƳŜ 
ǾƛƭǝŜǎ ǎǳǎƛǝƪǝ ǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛǎ Ƴǹǎǽ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻƧŜΣ Ƨǳƪ 
нлнл ƳΦ ōŀƭŀƴŘȌƛƻ ƳŤƴΦ ǎǳǇƭŀƴǳƻǘŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛǽ ǎǳǎƛǝƪƛπ
Ƴŀǎ ~ƛŀǳƭƛǳƻǎŜ ŘŤƭ ǇŀƴŘŜƳƛƧƻǎ ƴŜƣǾȅƪƻΦ 

±ƛǎƛŜƳǎ су ǇǊƻƧŜƪǘƻ ŘŀƭȅǾƛŀƳǎ ǳȌ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŊ ƴǳƻǘƻƭƛƴƛŀƳŜ Ƴƻπ
ōƛƭǳƳŜ ƛǊ ŀǘƭƛƪǘŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǾŜƛƪƭŀǎ ōǳǾƻ ƣǘŜƛƪǝ ƎƛƳƴŀȊƛƧƻǎ ŘƛǊŜƪπ
ǘƻǊƛŀǳǎ ǇŀǎƛǊŀǑȅǝ ǎŜǊǝŬƪŀǘŀƛΦ    
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DǊǳƻŘȌƛƻ фςмм ŘΦ Ǿȅƪƻ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ н ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛƻ ǾŜƛƪǎƳƻ ς aƻƪȅƪƭǽ Ƴŀƛƴǽ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴŤǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŤǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻ αaƻŘŜǊƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл όa9{L пΦлύά όtǊƻƧŜƪǘƻ bǊΦ нлму-м-/½лм-Y!ннф- лпумлоψоύ ǇŀǊǘƴŜǊƛǽ ǾƛǊǘǳŀƭǳǎ ƳƻōƛƭǳƳŀǎ 
a{ ¢ŜŀƳǎ ǇƭŀǜƻǊƳƻƧŜΣ ƪǳǊƛŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛ ƛǑ 2ŜƪƛƧƻǎΦ 5ȌƛǳƎǳ ōǳǾƻ ǾŤƭ ǎǳǝƪǝ ǇŀȌƣǎǘŀƳǳǎ ǾŜƛŘǳǎΣ ǎǳǎƛǊŀǎǝ ƴŀǳƧǽ 
ŘǊŀǳƎǽΣ ŘŜƧŀΣ ƴǳƻǘƻƭƛƴƛǳ ōǹŘǳΦ ¢ŀǊǇǘŀǳǝƴŤ ƳƻƪȅǘƻƧǽ ƪƻƳŀƴŘŀ ōǳǾƻ ǇŀǊǳƻǑǳǎƛ ǾŜƛƪƭǽ ǇǊƻƎǊŀƳŊΣ ƣ ƪǳǊƛŊ ƣǎƛǘǊŀǳƪŤ Ǿƛǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛΥ DȅƳƴŀȊƛǳƳ ¢ŜǇƭƛŎŜ ό2ŜƪƛƧŀύΣ {½ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ {ŎƘƻƭƭΣ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴ ό±ƻƪƛŜǝƧŀύΣ [ŀ {ŀƭƭŜ-.ǳŜƴ /ƻƴǎŜƧƻΣ tǳŜǊǘƻ wŜŀƭ 
όLǎǇŀƴƛƧŀύΦ 



DǊǳƻŘȌƛƻ нн ŘΦ ƭƛŜǘǳǾƛǽ ƪΦΣ ƳŀǘŜƳŀǝƪƻǎΣ ƛǎǘƻǊƛƧƻǎΣ ƎŜƻƎǊŀŬƧƻǎ ƛǊ L¢ 
ƳƻƪȅǘƻƧŀƛ ŘŀƭȅǾŀǾƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻ α9Řǳƪŀ ƪƭŀǎŤά ǎŜƳƛƴŀǊŜ αaƛǑǊŀǳǎ 
ƳƻƪȅƳƻόǎƛύ ƳƻŘŜƭƛƻ ǘŀƛƪȅƳŀǎ ǳƎŘȅƳƻόǎƛύ ǇǊƻŎŜǎŜάΣ ƪǳǊƣ ǾŜŘŤ 
hƭƛǾƛƧŀ {ŀǊŀƴƛŜƴŤΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻ α[ȅŘŜǊƛǽ ƭŀƛƪŀǎά ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŤΣ ƭŜƪǘƻǊŤΣ 
ƛǑƻǊŤǎ ǾŜǊǝƴǘƻƧŀΦ 

aƻƪȅǘƻƧŀƛΣ ŘƛǊōŘŀƳƛ ƎǊǳǇŤǎŜΣ ŘƛǎƪǳǘŀǾƻ ŀǇƛŜ 9Řǳƪŀ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳƻ 
ƎŀƭƛƳȅōŜǎΣ ǇǊƛǎǘŀǘŤ ǎŀǾƻ ŘŀǊōƻ ǎŤƪƳŜǎ όƳƻƪȅǘƻƧŀƛ ǇŀǎƛŘȌƛŀǳƎŤ 
ǾŀŘƻǾŤƭƛǽ ǇŀǎƛǹƭŀΣ ǳȌŘǳƻőƛǽ ōŀƴƪǳ ς Ƨǳƪ Ǿƛǎŀ ǘŀƛ ǇŀŘŜŘŀ Ƴƻƪƛπ
ƴƛŀƳǎ ǊǳƻǑƛŀƴǝǎ ƪƻƴƪǳǊǎŀƳǎΣ ŜƎȊŀƳƛƴŀƳǎύΣ  ƛǑǎŀƪŤ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
όǎǳŘŤǝƴƎŀ ǇŀǝŜƳǎ ƪǳǊǝ ǳȌŘǳƻǝǎΣ Ǿƛǎ ŘŀǊ ȅǊŀ ƳƻƪƛƴƛǽΣ ƴŜǇǊƛǎƛƧǳƴπ
Ǝǳǎƛǽ ǇǊƛŜ Ǒƛƻǎ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ŀǇƭƛƴƪƻǎύΦ 

[ŜƪǘƻǊŤ hƭƛǾƛƧŀ ǇǊƛƳƛƴŤ DŜǊƻǎ Ƴƻƪȅƪƭƻǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŊΣ ƪǳǊƛ ƭŜƛŘȌƛŀ 
Ƴƻƪȅƪƭŀƛ Ǉŀőƛŀƛ ŀǘƪƻŘǳƻǝΣ ƪǳǊ ǎƭȅǇƛ Ƨƻǎ ǎŤƪƳƛǽ ŀǊ ƴŜǎŤƪƳƛǽ ǇǊƛŜπ
ȌŀǎǘȅǎΣ Ƨƛ ŀƪŎŜƴǘŀǾƻΣ ƪŀŘ Ǒƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŀ ς ǘŀƛ ƪŜƭǊƻŘƛǎΣ ƪǳǊƛǳƻ ǇǊƛǾŀπ
ƭƻ ǾŀŘƻǾŀǳǝǎ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀ ƳƻƪȅƪƭŀΦ [ŜƪǘƻǊŤ ƪǾƛŜǘŤ ŘƛǎƪǳǘǳƻǝΣ ƪƻŘŤƭ 

[ƛŜǘǳǾƻǎ Ƴƻƪƛƴƛǽ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛ Ǿƛǎ ƴŜƎŜǊŤƧŀ όǇǊƛǎǘŀǘŤ tL{! ǊŜȊǳƭǘŀǘǳǎύΦ 
Wƻǎ ƳŀƴȅƳǳΣ ǾƛŜƴŀǎ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǽ ŘŀƭȅƪǽΣ ƪŊ ǘǳǊƛ ǎǳǇǊŀǎǝ  Ƴƻƪȅǘƻπ
ƧŀǎΣ ς ǇǊƛǇŀȌƛƴǝΣ ƪŀŘ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀǎ Ƴƻƪƛƴȅǎ ȅǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǳǎΣ ōŜǎƛƳƻπ
ƪŀƴǝǎ ǎŀǾƻ ǘŜƳǇǳΣ ǎŀǾƻ ōǹŘǳΦ .Ŝ ǘƻΣ ƭŜƪǘƻǊŤ ŀƪŎŜƴǘŀǾƻΣ ƪŀŘ Ǒƛǳƻπ
ƭŀƛƪƛƴƛŀƳ Ǿŀƛƪǳƛ ōǹǝƴŀ ǎǳŘŀǊȅǝ ǎŊƭȅƎŀǎ  Ƴƻƪȅǝǎ ƣǾŀƛǊƛŀƛǎ ōǹŘŀƛǎΣ 
ƴŀǳŘƻǝǎ ǝŜƪ ǎǇŀǳǎŘƛƴǝƴƛŀƛǎΣ ǝŜƪ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴƛŀƛǎ ǑŀƭǝƴƛŀƛǎΦ 

{ŜƳƛƴŀǊƻ ŘŀƭȅǾƛŀƛ ǎǳ ƭŜƪǘƻǊŜ hΦ {ŀǊŀƴƛŜƴŜ ŘŀǊ ǎǳǎƛǝƪǎ Ǉƻ bŀǳƧǽƧǽ 
ƳŜǘǽ ŀƴǘǊƻƧŜ ǎŜƳƛƴŀǊƻ ŘŀƭȅƧŜ ƛǊ ǇǊƛǎǘŀǘȅǎ Ǝŀǳǘǳǎ ƴŀƳǽ ŘŀǊōǳǎΦ 

-/+94/*!) 4/"5,).! ¼).)!3 02/*%+4% ȵ%$5+! +,!3UȰ 

!5$2/.U 3!,$!53+)%.Uȟ $)2%+4/2)!53 0!6!$5/4/*!  

 



 

+.9'/3 6)2£%,)/ $):!).!3 

[ƛŀǳŘƛŜǎ ƛǑƳƛƴǝǎ ǎŀƪƻΣ ƪŀŘ ȌƳƻƎǽ ǎǳǝƴƪŀƳŜ ǇŀƎŀƭ ǊǹōŊΣ ƻ ƛǑƭȅŘƛƳŜ ǇŀƎŀƭ ǇǊƻǘŊΦ bŜǎǳƳŜƭǳƻǘŀ ǝŜǎŀ ς ƳǳƳǎ ƭŀōŀƛ ŀƪǘǳŀƭƛ ƛǑǾŀƛȊŘŀΣ 
ōŜǘ ǝƪ ǘƻƭΣ ƪƻƭ ƴŜǇŀȌƣǎǘŀƳŜ ȌƳƻƎŀǳǎΦ tŀǎƛƪŀƭōŤƧǳǎ ǎǳ ǎǳǝƪǘǳƻƧǳ Ƴǳǎ ǎǳȌŀǾƛ όŀǊōŀ ƴŜύ Ƨƻ ƎŜōŤƧƛƳŀǎ ƛǑƪƭŀǳǎȅǝΣ ƘǳƳƻǊƻ ƧŀǳǎƳŀǎΣ ȌƛƴƻƧƛπ
ƳŀǎΣ ƪŀŘ Ǝŀƭƛ ǇŀǎƛǝƪŤǝ ƛǊ ǘΦ ǘΦ ¢ŀƛƎƛΣ ǎƪŜƴǳƻƧŀƳŜ ǾƛǎƪŊ ƛǊ ǾƛǎǳǎΣ ƴŜǘ ƪƴȅƎŀǎΦ bŜ ǇŀǎƭŀǇǝǎΣ ƪŀŘ ŘŀȌƴŀƛ ƪƴȅƎƻǎ ǾƛǊǑŜƭƛƻ ŘƛȊŀƛƴŀǎΣ ƻ ƴŜ ƳŜπ
ƴŀƳŀǎ ǘǳǊƛƴȅǎΣ ƪǳǊƛƻ ǇŀǎƭŀǇǘȅǎ ŀǘǎƛǾŜǊǎ ǾŤƭƛŀǳΣ ǎƪŀƛǘŀƴǘ ŀǊ ǇŜǊǎƪŀƛőƛǳǎ ƪǹǊƛƴƣΣ ƭŜƳƛŀ ǾƛŜƴƻƪƣ ŀǊ ƪƛǘƻƪƣ Ƴǹǎǽ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳŊΦ ±ŀŘƛƴŀǎƛΣ ƪƴȅπ
Ǝƻǎ ǾƛǊǑŜƭƛƻ ŘƛȊŀƛƴƻ ƪǹǊŤƧƻ ŘŀǊōŀǎ ȅǊŀ ƭŀōŀƛ ǊƛƳǘŀǎ ƛǊ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀǎ ǳȌǎƛŤƳƛƳŀǎΦ ¢ŀƛΣ ƳŀƴŀǳΣ ǇŀǘǾƛǊǝƴǎ ƛǊ ǇƛǊƳƻƪŀƛΣ ƎŀǾť ǳȌŘǳƻǥ ς ǎǳƪǳǊǝ 
όǇŜǊƪǳǊǝύ ǎƪŀƛǘȅǘƻǎ ƪƴȅƎƻǎ αǾŜƛŘŊάΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǽ ƴŜƪƻƳŜƴǘǳƻǎƛǳ ς ƳŀƭƻƴǳƳŊ ǾŜǊǝƴǝ Ǉŀƭƛƪǎƛǳ ƧǳƳǎΦ        

Wh±L¢! w!¢bLYL9bAΣ 5!L[A{ ahY¸¢hW!  

 



tǊƛŜǑ ¿ƛŜƳƻǎ ŀǘƻǎǘƻƎŀǎ L ƪƭŀǎƛǽ Ƴƻƪƛƴƛŀƛ ŘŀƭȅǾŀǾƻ ǘǊŀŘƛŎƛƴŤƧŜ ŀƪŎƛƧƻƧŜ αYŀƭōŤƪ ǘŀƛǎȅƪƭƛƴƎŀƛΗά [ƛŜǘǳǾƛǽ ƪŀƭōƻǎ ƳƻƪȅǘƻƧƻǎΥ ±ƛŘŀ .ŀƭőƛǹπ
ƴƛŜƴŤΣ [ƛƴŀ aƛŎƘŀƛƭƻǾƛŜƴŤΣ ¿ƛǾƛƭŤ aǳȊƛƪŜǾƛőƛǹǘŤ ƛǊ Wƻƭŀƴǘŀ  ±ŀƭŀƴőƛŜƴŤΣ ŀǘǊƛƴƪƻ ƣŘƻƳƛŀǳǎƛǳǎ ŘŀǊōǳǎΦ 

!őƛǹ ƳƻƪƛƴƛŀƳǎ ǳȌ Ƨǽ ƪǹǊȅōƛǑƪǳƳŊΗ   

!+#)*! ȵ+!,"U+ 4!)39+,).'!)ȦȰ 

 



tŜǊ Ǉŀǎƪǳǝƴť ƳŀǘŜƳŀǝƪƻǎ ǇŀƳƻƪŊ нлнл ƳŜǘŀƛǎ L! ƛǊ LLa ƪƭŀǎƛǽ ƳƻƪƛƴƛŀƛΣ ŘƛǊōŘŀƳƛ ƎǊǳǇŤǎŜΣ ƪǹǊŤ ƳŀǘŜƳŀǝƴƛǳǎ ǎǾŜƛƪƛƴƛƳǳǎΦ   

-!4%-!4).)!) 36%)+).)-!) 

 

wLa! 9wb9{¢L9bAΣ a!¢9a!¢LYh{ ahY¸¢hW!  



+!,U$).U 0/0)%4U ȵ34%"5+,).'² -).I)² £6%.4UȰ 

DǊǳƻŘȌƛƻ нн ŘΦ Ǿȅƪƻ ƪŀƭŤŘƛƴŤ ǇŜŘŀƎƻƎǽ ǇƻǇƛŜǘŤ α{ǘŜōǳƪƭƛƴƎǽ Ƴƛƴőƛǽ ǑǾŜƴǘŤάΦ   


